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APRESENTACAO

“Um homem pode esquecer em
dois anos o que levou vinte para
aprender.”

Rabi Nathan Textos Judaicos

Nao basta viver a experiéncia.
E preciso conté-la aos convivas
para que se cumpra o destino de
encantar outras aldeias com as
boas novas. Nossa revista (ou as
edicoes), Fundos Solidarios, Te-
cendo redes entrelacando vidas,
chega a suas maos para com-
partilhar a riqueza de um tipo
de experiéncia coletiva bem su-
cedida que, se ndo € totalmen-
te original porque é também
resgate de praticas ancestrais, €
inovadora por realizar coopera-
tivamente caminhos para o de-
senvolvimento sustentavel.

Nos tltimos 40 anos, os Fun-
dos Solidarios (FS) - também
chamados de Fundos Rotativos
Solidarios (FRS)-, proporciona-
ram experiéncias que merecem
entrar para a historia dos esfor-
¢os humanos pela erradicacao
das desigualdades sociais, pois
testemunham a viabilidade de
solucdes comunitarias pen-
sadas, decididas e executadas

democraticamente, e com o
apoio de parcerias institucionais
comprometidas com a inclusao
produtiva de trabalhadores(as)
rurais e urbanos(as) que conti-
nuam sem as devidas oportuni-
dades de levar uma vida digna a
partir do proprio trabalho.

Quem viveu experiéncias
associativas sabe o quanto é
dificil fazer junto, sobretudo,
fazer para atingir os resultados
almejados. Mas sabe, também,
da alegria que € colher junto os
frutos e desejar continuar jun-
to, aperfeicoando um projeto
comum. Cumprir o combinado
¢ um dos segredos das experi-
éncias exitosas de economia so-
lidaria aqui relatadas. Observar
criticamente os processos, tam-
bém compde o ritual desse fazer
junto. Mesmo os que nao vive-
ram ainda alguma experiéncia
associativa, poderdo perceber
nos resultados aqui divulgados
a diferenca que faz a solidarie-
dade.

Assim, decidimos avancar por
um caminho que nos permitis-
se, a0 mesmo tempo, registrar e
avaliar essa trajetoria, divulgan-

do nesta publicacdo os dados
mensuraveis dessas experien-
cias, tanto para seus proprios
atores quanto para novos parti-
cipes. Entre os objetivos do Pro-
jeto Mapeamentos dos Fundos
Solidarios - inscrito num pro-
jeto maior de apoio as financas
solidarias com base na organiza-
cdo de fundos solidarios — des-
tacamos dois: o fortalecimento
desse tipo de organizacao e o
subsidio para a definicdo de po-
liticas publicas que fortalecam
essas iniciativas.

O Mapeamento aqui apre-
sentado foi executado pela
Fundagdao Grupo Esquel Brasil
em parceria com as principais
redes de entidades que traba-
lham com Fundos Solidarios
na Regiao Nordeste, entre elas:
Caritas Regionais/Diocesanas;
Foruns de Economia Solidaria;
Foruns de Seguranca Alimentar;
ASA — Articulacdo do Semiarido
Brasileiro.

Vivemos, podemos contar.

Trabalhamos agora para aper-
feicoar e multiplicar essa vivén-
cia.



CARTA DOS FUNDOS
SOLIDARIOS DO

PIAUI

No6s, homens e mulheres,
povo engajado e persistente,
participantes dos Fundos So-
lidarios do Estado do Piaui,
reunidas/os em Teresina/PI, nos
dias 10 e 11 de Agosto de 2012,
a partir dos didlogos sobre os
resultados do mapeamento de
Fundos Solidarios realizado no
estado no periodo de Abril de
2011 a Julho de 2012, que iden-
tificou e sistematizou 32 prati-
cas de FS, que beneficiam apro-
ximadamente 10 mil familias
localizadas em 50 comunidades
urbanas e rurais do estado, re-
afirmamos os resultados alcan-
cados, e os principais desafios a
serem enfrentados pelos Fundos
Solidarios, pelas entidades Fo-
mentadoras e os Gestores Publi-
cos que atuam neste campo.

Diante dos dados levantados
e debatidos, destacamos algu-
mas caracteristicas do perfil dos
participantes dos Fundos, como
a forte atuacdo das mulheres
na gestao dos FS, a presenca
de produtores/as rurais orga-
nizados/as, possibilitando as
comunidades de baixa renda

desenvolver coletivamente di-
ferentes atividades produtivas,
que vao desde o cultivo de fru-
tas e verduras através das hortas
comunitarias; o desenvolvimen-
to da apicultura, a criacdo de
pequenos animais, a produgao
de lindas pecas de artesanato,
demonstrando que € possivel
gerar renda, transformar a rea-
lidade das familias do campo e
da cidade, e construir uma nova
economia popular e solidaria.

O diagnostico realizado
através do projeto Fundos
Solidarios do NE possibilitou
também a percep¢do das nos-
sas fragilidades como a falta
de recursos para investimentos
em nossas iniciativas, a falta
de apoio do poder publico em
todos os niveis (locais, estadual)
inadimpléncia, a acomodacdo
de alguns membros dos grupos
que esperam sempre pela ini-
ciativa da diretoria, a falta de
acompanhamento técnico aos
Fundos, a auséncia do dialogo
entre as entidades fomentado-
ras/apoiadoras e os grupos, e a
necessidade de investimento




para a formacao e capacitacao
dos participantes dos Fundos
Solidarios. Além disso, reforcou
também, conquistas e as ricas
experiéncias nos niveis comu-
nitario, municipal, territorial e
regional.

Sabemos que sao muitos os
desafios, porém, maior é a nos-
sa persisténcia, o nosso desejo
em fortalecer cada vez mais as
diversas iniciativas produtivas
de carater associativo e comu-
nitario realizadas pelas nossas
familias piauienses que promo-
vem o desenvolvimento local
sustentavel e solidario. Pen-
sando nisso, definimos alguns
principios que irdo nortear as
nossas acoes: os fundos deverdao
funcionar com reunioes peri-
Odicas, baseados em regras ou
diretrizes para o pleno funcio-
namento, deverdo ser regidos
pelo regimento interno e o es-
tatuto; as atividades devem dar
visibilidade as experiéncias e a
luta dos grupos; as experiéncias
existentes e as que serdo fomen-
tadas devem ter levantamento e
diagnostico dos grupos; e todo
fundo deve apoiar projetos de
sustentabilidade baseados na
realidade local.

Neste momento de troca de
resultados e de dialogos co-
mecamos a tracar as primeiras
estratégias para a construcao da
nossa Rede Estadual de Fundos
Solidérios, e para isso, quere-
mos realizar intercambios para
troca de experiéncias; organizar
feiras produtivas para apoiar a
comercializacdo; promover ca-
pacitacdes de diversas tematicas
de acordo com a necessidade da
comunidade, ampliar os conhe-
cimentos através de cursos de
gestao e capacitacoes e conso-
lidar acdes de parcerias, priori-
zando a auto-sustentabilidade,
valores justos, éticos e democra-

ticos.

O Seminario nos proporcio-
nou um balanc¢o acerca das
perspectivas dos Fundos Solida-
rios no Piaui e percebemos que
precisamos dar visibilidade as
nossas experiéncias, comecando
pelos resultados levantados pelo
mapeamento, que confirmou
coerentemente a nossa reali-
dade e a partir disso, fomentar
novas experiéncias que irdo dar
continuidade ao trabalho cole-
tivo nas comunidades, gerando
renda e transformando vidas.
Além de demonstrar que preci-
samos dar grandes passos para a
conquista de politicas publicas
de apoio e fomento a estas pra-
ticas desenvolvidas através da
autogestdo e de cooperativas.

Acreditamos ser um momento
historico para a trajetéria da or-
ganizacdo dos Fundos Solidarios
no Piaui, em todo o Nordeste e
também nas demais regioes do
pais. Uma conquista que so6 foi
possivel a partir do trabalho da
Fundacao Grupo Esquel Brasil
em parceria com o Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE) e
a Secretaria Nacional de Econo-
mia Solidaria — SENAES. Além
da Caritas Brasileira, articula-
dora nacional, e a parceria do
Banco do Nordeste, que realiza
através do programa de Apoio
a Projetos Produtivos Solidarios
(PAPPS), apoio aos Fundos So-
lidarios na regidao do Semiarido
Brasileiro.

O projeto de Apoio as Finan-
cas Solidarias, resultado de um
processo de articulacao e mobi-
lizacdo conjunta entre diversas
organizagoes coletivas, grandes
redes de instituicdes da socie-
dade civil, governo, grupos e
comunidades, vem fortalecen-
do o movimento de Economia
Solidaria, proporcionando a
centenas de trabalhadores e
trabalhadoras rurais e urbanos a
oportunidade de levar uma vida



digna a partir dos frutos de seu
proprio trabalho.

A realizacdo deste seminario
ira balizar a nossa atuacao de
forma a consolidar todas as
nossas propostas promovendo o
desenvolvimento local. A partir
dos subsidios discutidos e apro-

vados, iremos favorecer e forta-
lecer nossas lutas e bandeiras,

a partir da nossa realidade no
Piaui/Nordeste, com énfase na
cooperacao, autogestao e solida-
riedade!

Teresina, 11 de Agosto de
2012




FUNDOS SOLIDARIOS NO PIAUIL
Uma historia de parcerias

A pratica dos Fundos Solida-
rios tem uma longa historia,
iniciada nos anos 80 do século
passado com os Projetos Alter-
nativos Comunitarios (PACs),
ligados a Igreja Catolica. A
partir dos anos 90, esse tipo de
iniciativa ganha forca junto aos
movimentos sociais e as diver-
sas outras igrejas, como propos-
ta concreta de atuacao para a
mudanca das estruturas gerado-
ras de empobrecimento.

Ao longo dessa trajetoria de
acdo comunitaria, percebe-se a
rapida ampliacao do nimero de
entidades que comecam a traba-
lhar com algum tipo de reserva
financeira para pequenos pro-
jetos produtivos, em crescente
adesdo ao modelo de Fundo
Rotativo Solidario (FRS). Duran-
te a década de 90, essa pratica
recebe grande estimulo para

fomentar projetos de geracao de
renda, em decorréncia da mo-
biliza¢do nacional promovida
pela Acdo da Cidadania contra
a Fome, a Miséria e pela Vida,
liderada por Herbert José de
Sousa (Betinho). Nesse periodo,
os recursos da sociedade civil
para apoiar pequenos projetos
comunitarios aumentam signi-
ficativamente.

A criacdo desse novo meca-
nismo de financas solidarias
espalha-se por todo o pais, in-
crementando o surgimento de
diversas redes de fomento as
atividades produtivas realizadas
por setores populares, social-
mente mais vulneraveis. Outras
formas de fundos solidarios
também surgem nesse contexto,
tais como: as cooperativas de
crédito, as entidades de crédito
popular e solidario, os bancos

comunitarios e os clubes de tro-
cas com moedas sociais.

No Piaui as entidades que,
entre outras, mais se destacam
nesse processo sao: Rede Cari-
tas, Pastoral da Crianca, Obras
Kolping e Fundos Diocesanos
de Solidariedade.

Mapeamento - hora de
avaliar resultados e
impactos

Apo6s décadas vivenciando
as possibilidades dessa nova
economia, surge a proposta de
realizacdo do Mapeamento dos
Fundos Solidarios do Nordeste
para atender a necessidade de
autoavaliacao e de visibilidade
dos resultados efetivos, gerados
tanto na vida particular das
familias atendidas quanto na
cultura de solidariedade de um



modo mais amplo. Iniciado em
marco de 2011, o diagnostico
dessas experiéncias cumpre
também o objetivo de estimular
politicas ptblicas comprome-
tidas com o desenvolvimento
sustentavel.

Para a realizacao desse proje-
to, as entidades coordenadoras
do Mapeamento nesta primeira
fase sdo: Caritas Regional PI,
Caritas de Floriano e Rede Ven-
cer Juntos.

A primeira acdo do Mapea-
mento € a de realizar uma pré-
-identificacdo das experiéncias
para, em seguida, mobilizar
seus representantes e ouvi-los,
atualizando dados e informa-
coes. Participam das entre-
vistas os membros de Fundos
Solidarios, representantes de
empreendimentos e lideres das
comunidades beneficiadas com
algum tipo de financiamento.
A maioria das visitas é realizada
por um agente estadual do Ma-
peamento, indicado pela coor-
denacao.

Vale aqui ressaltar que, para
além dos objetivos gerais, esse
Mapeamento cria também
possibilidades especiais de (re)
encontros, trocas de saberes,
reflexdes sobre as praticas e
aprendizados adquiridos, levan-
do sempre em consideracdo os
aspectos que dizem respeito ao
vivenciado e ao que € reconhe-
cido pelos entrevistados como
resultado individual e coletivo.

No Piaui 40 experiéncias sao
identificadas como usuarias de
Fundos Solidarios, das quais 32
estdo aqui sistematizadas. Essas
experiéncias estao presentes
em 29 municipios sedes, dis-
tribuidas nos seguintes territo-
rios: Planicie Litoral (1) Cocais
(3), Carnaubais (3), Entre Rios
(3), Tabuleiro dos Rios Piaui e
Itaueiras (15), Serra da Capivara
(3), Chapada das Mangabeiras
(1), Vale dos Rios Guaribas (3),

Vale do Canindé (1). Os Fundos
atendem um total de 76 comu-
nidades e envolvem cerca de
6000 familias. A Caritas tem no
estado um papel destacado de
fomento e o municipio de Flo-
riano emerge como maior polo
territorial de Fundos Solidarios.
Algumas dessas experiéncias es-
tdo relatadas em detalhes nesta
publicacao.

A expressiva presenca de
Fundos Solidarios na area rural
demonstra a necessidade que
as familias agricultoras tém em
viabilizar a producao para sub-
sisténcia e a comercializacao,
fatores esses que impactam em
outras necessidades basicas,
produzindo novas demandas
sociais (saude, educacao, trans-
porte).

AREA DE ATUAGCAO DOS FS
100

83,9%

Rural

Urbana

Tipologia dos Fundos
Solidarios

O Mapeamento dos Fundos
Solidarios adota as seguintes
tipologias:

Entidade Gestoras de Fun-
dos Solidarios - sdo aquelas
que realizam diretamente a ges-
tao dos recursos, dos produtos,
dos animais e/ou dos servicos;

Entidades Fomentadoras
- sdo aquelas que fomentam a
acdo dos Fundos Solidérios por
meio das op¢des de formacao,
acompanhamento e disponibili-
zagdo dos recursos necessarios;

Entidades Fomentadoras/
Gestoras - realizam os dois
papéis de forma concomitante,
tanto gestam Fundos Solidarios
como estimulam a criacdo de
novos Fundos.

No Piaui a tipologia de Enti-
dades Gestoras de Fundos Soli-
darios segue o padrdo prepon-
derante dos demais estados,
tendo em sua composicao 30
experiéncias.

TIPOS DE RELACIONAMENTO COMFS
30 28

251

201

Entidade
Fomentadora

Entidade
Gestora

Entidade
Fomentadora e Gestora

Tipos de entidades que
participam de Fundos Soli-
darios no Piaui

TIPOS DE ENTIDADE GESTORA DE FS

Pastoral,
Entidade
Religiosa

g ‘?
G
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Cooperativa
Associagao
Comunitaria

Outra
Associagao

Observa-se no Mapeamento
um grande namero de Asso-
ciacOes que, juntas, possuem
22 Fundos Solidarios. Ha uma
Cooperativa de Crédito que
também aderiu as Financas So-
lidarias, estabelecendo assim
uma relacdo de fortalecimento
mutuo.



Nos relatos, esses dados sdo
frequentemente atribuidos ao
fato de os Fundos cumprirem o
papel de fortalecer mecanismos
autogestionarios e ampliar a
participacdo de seus socios no
conjunto das atividades. Em
decorréncia dessa participa-
cdo ativa, na hora que alguém
precisa acessar algum recurso,
monetario ou nao, o faz sem
burocracia, com base nas rela-
coes de confianca e de partilha
construidas ao longo do pro-
cesso. Ha referéncias também
a qualidade dos servicos pres-
tados, pois os recursos podem
ser empregados na qualificacao
técnica, assegurando a melhoria
no atendimento das demandas
de seus participantes.

Valores Repassados/Devol-
vidos

Dados de 25 FS

716.936,64

260.279,90

[ Valor Repassado(R$) [l Valor Devolvido(RS)

Existe uma diversidade de mo-
delos de devoluc¢do dos recursos
recebidos que cada FS adota,
conforme as condi¢des de cada
experiéncia. Essas devolucoes
variam em: integrais; parciais;
devolucoes acrescidas de algum
tipo de rendimento e com pra-
zos de caréncia diferenciados.
Essas possibilidades garantem
um grau satisfatorio de devolu-
¢do, assegurando sua viabilida-
de econdmica e social.

Principais fontes de recur-
sos dos Fundos Solidarios

Os recursos para constituicao
dos FS possuem fontes variadas.
A maioria capta recursos dos
proprios participantes (financei-
ros e nao financeiros). Muitos
recebem doacoes de organiza-
¢Oes ndo governamentais locais
que, por sua vez, captavam
recursos da cooperacao inter-
nacional - fonte que vem di-
minuindo sua participacdo nos
altimos anos. Ja a celebracdo de
convénios com entidades go-
vernamentais vem aumentando
a partir de 2003. Outras fontes
advém de doacgoOes de igrejas, de
empresas e do Banco do Nor-
deste, por meio do Programa
de Apoio a Projetos Produtivos
Solidarios (PAPPS).

Total Geral das Fontes em
2010: RS 652.282,31.

Valores das Fontes em 2010

BRI 75 21525000

B RS 50.215,00

R$ 386.817,31

W Bancodo NE M Caritas PI Outras Entidades

Os desafios da gestao

Nao existe um modelo tnico
de gestao dos FS. Cada experi-
éncia define seus proprios crité-
rios e formas de funcionamen-
to, adaptando-se a realidade em
que estdo inseridos. No entanto,
alguns elementos sdo comuns:

1) a composic¢do de uma co-
missdo gestora, composta em
meédia por trés pessoas, sendo
um(a) secretario(a), um(a)
tesoureiro(a) e um(a) coordena-
dor/articulador(a);

2) o trabalho de gestdo € vo-

luntario;

3) apresenca de instrumen-
tos de controle financeiro das
movimentacdes (livro ata, re-
gistro das entradas e saidas das
contribuicdes dos participantes,
regimento interno);

4) os prazos de caréncia,
quando existentes, sao defini-
dos coletivamente, utilizando
como critérios os tipos de ativi-
dades a serem financiadas.

Busca-se, assim, garantir que
a gestdo seja a mais participati-
va, democratica e transparente
possivel. A relacdo de confianca
entre os participantes esta anco-
rada ndo s6 nos lacos afetivos,
mas também no acesso as infor-
macdes da movimentagdo do
Fundo, compartilhando-se os
resultados positivos e negativos
alcancados por cada membro e
criando um sentido de corres-
ponsabilidade com o bem que é
de todos(as).

Os relatos atestam que as fra-
gilidades na gestdo dos Fundos
ocorrem principalmente nos
registros financeiros, pois sdao
realizados ainda de forma pou-
co organizada. Os arquivos tam-
bém sdo precarios, ocorrendo
extravio de documentos, prin-
cipalmente, quando ha mudan-
¢as na comissdo gestora. Outro
dado que merece atencao ¢ a
dificuldade de alternancia de
liderancas para ajudar na gestao
dos Fundos. Geralmente, sdo as
mesmas pessoas que exercem
essa funcao por tempo indeter-
minado, pela indisponibilidade
dos demais membros para assu-
mirem essa tarefa.

A despeito de todas as dificul-
dades, sdo as praticas efetivas
de autogestao que fortalecem
0s grupos e sustentam as ativi-
dades inovadoras, a exemplo
do que ocorre na agricultura
familiar agroecologica, expe-
riéncia na qual as relacdes de
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convivéncia respeitosa entre as
pessoas e o meio ambiente vao
construindo modelos de desen-
volvimento sustentavel. Essas
experiéncias autogestionarias
constituem-se assim em autén-
ticos espacos de valorizacdo da
associacao entre o saber popu-
lar e o saber cientifico para a
producdo continua do conheci-
mento.

Necessidade Anual de
Recursos

As entidades de apoio en-
trevistadas estimam em R$
1.420.000,00 a necessidade
anual de recursos para dar con-
tinuidade ao trabalho com os
FS no estado.

Perfil dos participantes

O perfil dos participantes dos
Fundos Solidarios no estado
do Piaui segue em consonan-
cia com os demais estados da
regido nordeste. A maioria ab-
soluta é composta por agricul-
tores que possuem renda de até
um salario minimo, tém idade
entre 19 a 59 anos e o ensino
fundamental concluido.

O Mapeamento evidencia,
assim, que os Fundos Solida-
rios atendem as populacoes
mais excluidas e, portanto, aos
segmentos mais vulneraveis
presentes nas comunidades de
acampados, catadores, indi-
genas, ribeirinhos e remanes-
centes de quilombos. Além
de disponibilizar recursos, os
ES fortalecem a participacao
e a autonomia de mulheres e
jovens e estimula a conscién-
cia organizativa dos grupos,
avancando a capacidade dessas
comunidades de reivindicar
e propor politicas publicas per-
tinentes.

Empreendimentos apoiados
pelos FS

Empreendimentos apoiados

Ne de Participantes

8948

[ Ne Empreendimentos Apoiados
[l Ne Pessoas Vinculadas

Principais atividades
desenvolvidas pelos Fundos
Solidarios no Piaui

e Infraestrutura: construcao
de cisternas, cercas, casas de
sementes, casas de mel e fari-
nha; reforma e/ou ampliacao
de moradias (teto, calcadas,
banheiro); construcao de
templo religioso; construcao/
melhoramento de aprisco para
os animais, de aviarios e po-
cilgas; galpoes para maquinas
agricolas; melhoria nos quin-
tais/estruturacao (tela); recu-
peracao das estradas de acesso
as comunidades; construgdo
de tanques de pedra, escava-
¢cdo de pocgos, reservatorios
para agua de irrigacado e pisci-
cultura.

eAgricultura Familiar: cria-
¢ao de animais (caprinocultu-
ra, avicultura, bovinocultura,
apicultura, criacdo de peixe);
repasse de sementes crioulas,
fruticultura, producado de hor-
talicas, legumes, plantio de
palma forrageira, mandioca,
producdo de graos (feijao,
milho, arroz); producdo de
silagem.

e Beneficiamento: producao
de polpas, licores, compotas,
mesocarpo de babagu, azei-

te, tapioca; beneficiamento
de leite e graos; producao de
paes, cajuina, doces de frutas
variados, mel de abelha, mel
de caju.

¢ Artesanato: producdo de pe-
cas em couro, barro, palha e
madeira; produdo de rendas,
bordados e pinturas; confec-
¢do de bonecas e roupas; pro-
ducao de fitoterapicos, sabdo e
sabonetes.

* Qutras Atividades: em-
préstimos diretos as familias
para as necessidades urgentes;
apoio na area de saude, trans-
porte/deslocamento para ati-
vidades fora da comunidade;
alimentacdo nas reunioes das
comunidades.

0 Mapeamento aponta
elementos para a
elaboracéo de politicas
publicas

Os Fundos Solidarios tém se
revelado como auténticos es-
pacos de geracao de saberes e
riquezas. Por isso sdo reconhe-
cidos por seus integrantes como
patrimonio das comunidades,
com legitimidade para difundir
os resultados dessas experién-
cias, ampliar as discussoes sobre
0 tema e propor atuacgoes insti-
tucionais.

Héa uma compreensdo com-
partilhada entre seus integran-
tes de que as a¢Oes de governo,
voltadas para o financiamento
da economia popular e solida-
ria, baseadas exclusivamente
na expansao do atual sistema
financeiro, sdo insuficientes
para promover a cidadania
para aqueles que se situam fora
da dinamica convencional de
mercado. A legislacdo que rege
a transferéncia e o repasse de
recursos orcamentarios para



Fundos Solidarios tém limita-
¢coes e entraves que precisam
ser revistos. Construir, demo-
craticamente, um marco legal/

regulatorio que atenda aos obje-

tivos dessa economia solidaria é
necessario e possivel.

Essa rica trajetoria dos Fundos
Solidérios, com experiéncias
espalhadas por todo o Nordeste
brasileiro, do semiarido ao lito-
ral, gestando novas maneiras de
enfrentar as desigualdades eco-
nomicas e as injustigas sociais,
permite apontar aqui algumas
sugestoes, para o avanco de Po-
liticas Pablicas que:

e sejam construidas a partir do

acumulo das experiéncias e
praticas de Fundos Solidarios
ja existentes, em suas mais
diferentes formas de manifes-
tacao;

® promovam O protagonismo e
o fortalecimento da cidadania
de sujeitos coletivos, garantin-
do a participag¢do nos espacos
de decisado e controle social;

e possibilitem a integracdo com
as demais politicas e a articu-
lacdo entre os trés niveis de
Estado (federal, estadual e mu-
nicipal);

e incorporem a concepc¢ao de

Desenvolvimento Sustenta-
vel e Solidario - economico,
social, cultural, ambiental e
politico;

¢ disponibilizem fontes de re-
cursos diversificados, assegu-
rados em orcamento e fundos
nao retornaveis ao financia-
dor;

e reconhecam os Fundos Ro-
tativos como experiéncias de
solidariedade que dinamizam
a economia, atingindo resul-
tados efetivos na qualidade de
vida de seus participantes e da
sociedade como um todo.
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Atuacao da Caritas em
Floriano

Os grupos atendidos pelo
Fundo Produtivo Solidario
representam grande parte da
acado social realizada pela Ca-
ritas Diocesana de Floriano e
sdo iniciados a partir de 1990.
Desde entdo, as praticas da Eco-
nomia Solidaria Sustentavel sdao
almejadas e todo trabalho de
organizacao das comunidades
tem sido pautado na construcao
de oportunidades de trabalho e
renda para as familias assistidas.

No comeco das atividades, a
Céritas dispde de um grupo de
agentes técnicos que localizam
e articulam junto as comunida-
des uma possivel intervencdo
por parte da entidade. Uma vez
aceita pelo grupo a proposta de
parceria, os agentes passam a fa-
zer reunides para a organizacao
das associacoes e, a partir dai, a
construir o planejamento mais
viavel para aquela experiéncia.
Os grupos também recebem

toda uma infraestrutura produ-
tiva necessaria para a realizacao
do trabalho, promovendo capa-
citacdo e formacdo aos grupos,
garantindo-lhes o acesso a poli-
ticas publicas destinadas a enti-
dades formais.

No municipio de Floriano esse
apoio € dado a diversos tipos de
empreendimento, como hortas
comunitarias, criacao de abe-
lhas e maquinas de beneficia-
mento da producao. Todo esse
trabalho recebe o apoio do viga-
rio paroquial de origem austri-
aca, Pe. Johann Schmidt, mais
conhecido como Pe. Jodo, par-
ceiro que muito tem contribu-
ido para a captacao de recurso
internacional: “Tudo comecou
a partir da garantia do acesso
a agua”, relembra. E continua:
“Quando eu cheguei aqui em
Floriano, ha 16 anos, a primeira
coisa que fiz foi lutar para ga-
rantir o acesso a agua para essas

comunidades. Comecei pedin-
do ajuda as pessoas da minha
terra para perfurar pocos”. Ja
com a agua garantida, pelo me-
nos pelo periodo de chuvas, Pe.
Jodo comeca a estimular grupos
a trabalharem com plantacado de
frutas e hortalicas.

Garantir o alimento das pro-
prias familias, bem como uma
renda extra com a comerciali-
za¢do dos produtos é uma das
primeiras conquistas experi-
mentadas pelos associados.
Outro ganho importante passa
pela capacitacdo que garante
aos grupos a autonomia para
gerir seus proprios empreendi-
mentos. Isso reflete uma evo-
lucdo na maneira pela qual as
familias se colocam na socieda-
de, passando a ter dominio de
processos administrativos que
os favorecam a agir da melhor
forma na hora de cobrar algum



beneficio que lhes € de direito.

Sebastido Remyr de Moura,
agente da Caritas Diocesana
de Floriano, destaca o que
considera ser decisivo nessa
funcao de articulador: “Uma
das principais caracteristicas do
técnico € ter um visao integral
dos processos pelos quais as co-
munidades estdo passando. Ser
uma lideranca que garanta aos

assessorados uma autonomia na

realizacdo e promocgdo dos seus
desenvolvimentos e realizem
seus sonhos.”

Embora ja exista um bom en-
tendimento sobre o sentido da

cooperacao e da autonomia por

grande parte das pessoas aten-
didas, a conquista dessa cons-
ciéncia é¢ um constante desafio
a ser enfrentado, assim como a
falta de politicas publicas que
atendam as demandas produti-
vas dos empreendimentos soli-
darios.

Horta comunitaria
do Morro do Tiro

O meés de outubro de 2000 é
um meés marcante para a comu-
nidade do Morro do Tiro, situa-
da na area urbana do municipio
de Floriano (PI). A data marca
o inicio da horta comunitaria
que muda a realidade das 27
familias, que passam a trabalhar
diretamente nos canteiros, e de
tantas outras que passam a se
alimentar melhor, gracas ao tra-
balho desempenhado pelo Pe.
Joao de incentivo ao plantio de
produtos organicos.

O depoimento de dona Doraci
de Almeida revela a dedicacao
dos pioneiros dessa empreitada:
“Quando o Padre perguntou se
a gente tinha interesse em tra-
balhar com horta, ele ja tinha
quase tudo pronto. O terreno
foi cedido pela Diocese de Flo-
riano e ja tinha até um técnico
agronomo para nos ensinar.
Esse profissional nos acompa-
nhou durante os seis primeiros
anos do projeto”, relembra uma
das beneficiadas com o cultivo.

O técnico ensina todos os
processos necessarios para o
plantio e manejo dos cantei-

ros. No comeco ndo ¢ facil para
uma comunidade que nunca
tinha trabalhado com esse tipo
de cultura. Outro problema ¢ a
questao da comercializacao: “Os
processos sao mais complicados
do que nos outros tipos de la-
voura que a gente ja tinha cos-
tume. As hortalicas requerem
bem mais carinho e cuidado do
que outras plantagdes. Mas hoje
nos dominamos tudo”, explica
dona Maria José Messias, outra
beneficiada.

As familias também reco-
nhecem a questao da comer-
cializacdo como um desafio e
resolvem dar fim aos constantes
desperdicios de produgdo: “Nos
viamos boa parte do nosso cul-
tivo ir para o lixo. A solugdo
veio do Programa do Governo
Estadual, chamado de Compra
Direta, que passou a levar boa
parte da nossa producao”, acres-
centa Doraci.

Embora a horta funcione num
mesmo terreno, as familias tém
seus canteiros individuas e co-
mercializam ali mesmo ou em
mercados da cidade, como meio
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de garantir seu sustento. Do to-
tal de 27 familias que trabalham
diretamente na horta, 90% tém
a plantacdo como principal fon-
te de renda.

Um fator importante a ser
ressaltado é o protagonismo fe-
minino nessa atividade: “Uma
grande importancia social da
horta é dar as mulheres uma
fonte de renda. A dependéncia
das mulheres, numa familia
onde s6 o homem ganha, pode
ser usado como forma de re-
pressao”, lembra Pe. Johann
Schmidt.

Outra importante contribui-
¢do do cultivo de hortalicas
organicas € a mudanca na
maneira de se alimentar da po-
pulacdo, que antes achava que
comer verdura de qualidade
era privilegio s6 dos ricos. “NOs
antes ndo podiamos comer uma
verdura de qualidade. Até a al-
face era coisa pra quem tinha
dinheiro. Hoje nos repassamos
um produto de qualidade para o
mercado local e ainda nos bene-
ficiamos com uma alimentacao
mais saudavel”, faz questdo de
observar dona Maria José.

Parceria com a Conab

Até julho de 2013, 50% da
producao das familias da Horta
Comunitaria do Morro do Tiro
era destinada ao Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA),
da Companhia de Nacional

de Abastecimento (CONAB).
O programa, que funciona
como instrumento de apoio e
fomento a agricultura familiar,
garantiu uma verba de 4.500
reais para a comunidade no
periodo de um ano. Um novo
projeto aguarda liberacdo para
que haja continuidade da
producao.

Como surgiu o fundo?

O Fundo Rotativo Solidario desse
grupo surge em 2012, como
resultado de uma oficina realizada
pela Fundacdo Grupo Esquel Brasil,
em parceria com a Diocese de
Floriano: “La nés ficamos sabendo
mais, como trabalhar a questao

do Fundo Rotativo Solidario e
passamos, a partir dai, a ver uma

forma de implantar aqui na nossa
horta’, relembra dona Maria José.

O dinheiro que vai para o Fundo

é fruto do que é produzido num
canteiro comunitério. A cada

dia da semana, uma familia se
responsabiliza pelos cuidados com
um dado cultivo. Esse recurso é
usado para um caso de doenca

de pessoas do grupo e para
empréstimos, de acordo com as
necessidades da comunidade. A
devolucao é feita num periodo
viavel para as duas partes, acrescido
de juros pequenos que variam de
cinco a quinze reais.

Ja para o Fundo da Associacao, cada
familia deixa um valor de trés reais
e cinquenta centavos. Com esse
dinheiro é pago o taldo de energia,
a merenda das reunides mensais

do grupo e os gastos com doagbes
para outras comunidades, quando
convidam o grupo para algum
festejo.




Associacao de Pequenos
Produtores de Hortalicas

da Taboca

Parece que o protagonismo
da mulher ¢é algo decisivo para
a implementacao de hortas
comunitarias no municipio de
Floriano. Novamente uma ini-
ciativa é erguida pela forca do
trabalho feminino, desta vez
na localidade da Taboca. Com
apoio da Caritas Diocesana, em
20 de janeiro de 2005, o grupo
de trabalhadoras rurais recebe
um terreno ja equipado com
pocgo, caixa d’agua, regadores,
ferramentas, bem como as pri-
meiras sementes e a orientacao
técnica necessaria para comecgar
a producao.

Com todo esse aparato téc-
nico e de recursos materiais, o
grupo tem a primeira colheita
garantida e, dai em diante, co-

meca a caminhar com as pro-
prias pernas. Ainda em 2005,
inicialmente para pagar a conta
da energia e a compra de es-
terco, as mulheres resolvem se
unir num Conselho e iniciar o
Fundo Rotativo Solidario. Para
isso, também recebem toda a
orientacado necessaria por parte
da Caritas Diocesana.

Esse grupo atualmente conta
com 16 familias e ja possui, des-
de 2009, uma entidade denomi-
nada de Associacdo de Pequenas
Produtoras de Hortalicas da
Taboca, cuja diretoria forma-
lizada atua gerindo o Fundo e
intervindo na hora de mobilizar
0 grupo para realizar algum tra-
balho coletivo, a exemplo do
mutirdo de limpeza.

A comercializacao

A comercializacdo das horta-
licas é feita em feiras no centro
de Floriano trés vezes por se-
mana, garantindo uma receita
mensal de aproximadamente
4.800 reais, que corresponde a
300 reais por pessoa: - “Esses va-
lores nao significam que todas
as pessoas ganhem s0 isso. Tem
gente que arrecada até dois sa-
larios por més. Esse € um valor
que representa uma renda per
capita”, conta dona Maria Inés
Carvalho, atual presidente da
Associacdo.

As trabalhadoras também
apresentam a comercializacao

como uma das principais difi-
culdades. Por trabalharem com
produtos sem agrotoxicos, sem
que haja uma produc¢do em
grande escala, o comerciante
local dificulta a insercao dos
produtos em seus estabeleci-
mentos: - “NOs ainda ndo con-
seguimos ter uma boa quanti-
dade de produtos todos os dias.
O nosso cultivo ¢ feito de forma
mais lenta e delicada, pelo nao
uso de produtos quimicos. Os
empresarios querem € quan-
tidade.”, denuncia Maria Inés
Carvalho. Por isso, elas criam a
Feira que € dividida por etapas e
familias, cada dia vai um grupo
de trés ou quatro.
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O Fundo

E destinado para o Fundo um
valor de dois reais e cinquenta
centavos por mes, correspon-
dendo a cada canteiro. Quem
tem mais canteiros, consequen-
temente paga mais. No final do
mes, esse dinheiro é usado para
pagar o taldo da energia elétrica,
a compra das sementes de alface
- que € dividida no coletivo -, e
a compra do material de limpe-
za para lavar as caixas d’agua.

Com esse dinheiro a Associa-
¢ao adquiriu uns bens mais du-
raveis: uma forrageira para tri-
turar restos de folhas e plantas,
que servem como adubo, e um
banheiro dentro das dependén-
cias da horta. O restante ¢ de-
positado numa conta no banco
em nome da Associacdo: “Sem o
Fundo, o nosso trabalho ficaria
inviabilizado, porque além das
contas fixas, sempre surgem
gastos inesperados, como a
compra de um esterco quando
acaba ou de um cano quando
quebra”, acrescenta dona Inés.

Acesso a politicas publicas

O grupo € beneficiado com
o programa Compra Direta
Local, que funciona através da
Secretaria de Desenvolvimento
Rural do municipio: “Pessoas
com Declaracao de Aptidao,
que € um instrumento do Mi-
nistério do Desenvolvimento
Agrario para a identificacdo do
agricultor familiar, se cadastram
de acordo com o tipo, a quanti-
dade e os valores da mercadoria
que elas produzem. Se a pessoa
interessada atender a todos os
pré-requisitos do programa, ela
passa a ser beneficiada com essa
compra”, esclarece dona Inés.

Esse programa funciona se-
mestralmente. No altimo ca-
dastro, por exemplo, sdo aceitas
oito mulheres do grupo para

receber um repasse que varia
entre 1.900 e 3.000 reais por
pessoa, dependendo da quanti-
dade e do produto a ser comer-
cializado.

Mesmo com numeros signi-
ficativos no contexto das co-
munidades, esse trabalho nao
se reflete apenas nos ganhos
financeiros. A autonomia que
as mulheres adquirem, na co-
munidade e dentro de suas pro-
prias casas, melhorando a sua
autoestima e a propria postura
diante da sociedade: “Hoje eu
ja faco minhas prestacdes sem
precisar do dinheiro do meu
marido. Compro um item novo
para a minha casa e tudo o que
eu precisar. Isso me traz muita
felicidade”, finaliza dona Inés.



da Localidade de

Pucazeiro

O projeto de Campo Agricola
da Localidade de Pucazeiro, mu-
nicipio de Nazaria (PI), comeca
a partir de uma articulacao
entre o Fundo Nacional de Soli-
dariedade, a Caritas da Regional
Piaui e a Pastoral do Imigran-
te de Teresina, atendendo a
aproximadamente 30 familias
de agricultores(as), numa area
de 40 hectares pertencentes
a Unido, na qual 10 hectares
estdo sendo usados na lavoura
coletiva e os 30ha restantes,
divididos entre as familias da
comunidade de Sado Jodo.

Tudo comeca tendo como ob-
jetivo principal melhorar a
qualidade de vida das familias.
Para isso, varios desafios sdo
enfrentados. O primeiro deles
¢ a conquista da terra: - “Ante-
riormente as familias agriculto-
ras ndo tinham onde plantar,
hoje eles utilizam uma terra
que € da Unido”, relata Carlos
Humberto, assessor técnico da
Caritas Regional. Outra barreira
enfrentada € a questdo técni-
ca, envolvendo investimentos
necessarios na infraestrutura e
com equipamentos. Tudo isso
agora € passado.

“Mesmo com as dificul-
dades, as familias tém

o campo para trabalhar,
bem como a moradia e
um pedaco de chao para
criar seus animais e viver
dentro de uma comuni-
dade, construindo lacos
e, juntos, erguendo uma
cidadania.”

Carlos Humberto, asses-
sor técnico da Caritas
Regional
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As dificuldades

A primeira ideia produtiva,
utilizando os recursos do Fun-
do, visa montar uma padaria
na Vila Irma Dulce, localizada
na zona periférica de Teresina
(PI). Entretanto, logo o grupo
da-se conta de que la ninguém
consumia pdo, por ser um item
mais caro do que o cuscuz, por
exemplo: - “Na época, a massa
do cuscuz era uns 30 ou 40 cen-
tavos, e, com uma massa so, se
alimentava toda a familia. Nao
famos ter sucesso nesse proje-
to”, ponderou a Irma Darcila
Antoniolli, da Pastoral do Imi-
grante de Teresina-PI.

Outras ideias surgem: organi-
zar um projeto de galinheiro,
de criacao de porcos e de varios
outros empreendimentos. No
entanto, todas as propostas
apresentam algum tipo de im-
pedimento. SO depois de muito
se pensar, surge como op¢ao a
criacdo de uma lavoura.

As Pastorais responsaveis pelo
projeto ficam sabendo, na pro-
pria comunidade, a respeito da
disponibilidade, na época, do

espaco que hoje ocupam. As
pessoas interessadas em traba-
lhar na terra vao aparecendo,
oriundas de comunidades pro-
ximas a Vila Irma Dulce e até
mesmo do estado vizinho, o
Maranhdo. No dia 19 de dezem-
bro de 2000, a area desejada é
ocupada. Irma Darcila Anto-
niolli conta um pouco sobre os
desafios iniciais: - “Esse primei-
ro grupo de 10 pessoas se des-
fez, pela desisténcia de muita
gente que achava que nos en-
tregariamos o dinheiro na mao
deles. Mas ndo € bem assim que
funciona. A verba vem para ser
aplicada nos empreendimen-
tos.”

Assim, apenas uma parte des-
se grupo inicial permanece e
consegue colher muitos produ-
tos, mas superfaturam as notas
fiscais na compra de bombas
d’agua. Esses sdo entdo expulsos
do projeto e deixam a terra no
ano de 2004. Depois disso, en-
tra outro grupo que se dispersa
espontaneamente, sem haver
grandes problemas. Assim, ge-
racao que hoje ocupa a terra ¢,
entdo, a terceira.

“Os interessados em
trabalhar na terra
vinham de comunidades
proximas ao terreno
onde o campo agricola
se instalou(...)”



Os primeiros passos da Associacao

A Associacao Campo Agricola da
Localidade de Pucazeiro é orga-
nizada em 2011 com a finalidade
de reivindicar politicas publicas de
melhoria para a comunidade, con-
forme conta Marinalva de Morais,
presidente da Associacao: - “Algu-
mas vezes fui barrada em 6rgaos
publicos por ndo pertencer a ne-
nhuma entidade com representa-
tividade. Depois disso, prometi pra
mim mesma que na proxima vez
eu voltava |3 toda documentada’. E
assim ela fez.

Ainda na fase inicial, a Associacao
conquista um carro (para levar as
criangas para a escola), a energia
elétrica e um o pogo d’agua. Tudo
fruto do esforco e da articulacao
coletiva. Além desses beneficios,
o Campo Agricola possui bombas
d’dgua de um sistema de irrigacao
que, apesar de ndo suprir toda a
demanda produtiva, é o que esta
sustentando a producao.

Cada uma das seis familias desse
grupo trabalha individualmente

a sua producao, plantando milho,
melancia e feijao, que sdo os prin-
cipais produtos cultivados. Nesse
modelo, cada uma arrecada o que
planta. Existe também o modelo
de campo coletivo, no qual o lucro
é dividido em partes iguais entre as
familias agricultoras. Pelo préprio
histérico de descontinuidade dos
grupos nesse Campo, nao ha ain-
da qualquer reserva em dinheiro
para garantir a constituicao de um
Fundo, embora seja esse um dos
desejos dos(as) moradores(as), con-
forme testemunha Daniel, uma das
liderancas locais: - “N6s temos essa
deficiéncia ainda. Ja procuramos
um meio de abrir uma conta em
nome da Associacao para guardar
um dinheiro para as necessidades
mais urgentes. Mas ainda falta co-
locar no papel o projeto, dizendo

0 que a gente produz para que 0s
bancos nos aceitem.”

Desde o inicio do Projeto, a idéia é
que 10% da producgdao do Campo
Comunitario seja destinada a um
Fundo Rotativo Solidario, gerencia-
do pelo préprio grupo. Entretanto,
devido a constante rotatividade de
pessoas no mesmo, ainda ndo se
conseguiu esse feito: “La no come-
¢o, quando foram feitas as primeiras
capacitagoes, ja se falava dessa cai-
Xa comum para dar sustentabilida-
de ao Grupo’, relembra Irma Darcila
Antoniolli.

As inumeras dificuldades ndo dimi-
nuem o sentimento bom de per-
tencimento ao povoado, segundo
Marinalva: - “A maioria dos morado-
res acha que as vantagens de viver
aqui sdo grandes. Antes nés éramos
empregados, muitos até vitimas

do trabalho escravo. Agora, eu sou
dona da minha prépria plantacao’,
finaliza.
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Associacao dos Pequenos
Produtores Rurais da
Comunidade de Mucambo

Assim como todas as outras
organizacdes, a Associacao dos
Pequenos Produtores Rurais
da Comunidade de Mucambo
também comeca pela iniciativa
da Igreja Catdlica, por meio da
Caritas Diocesana de Floriano
(PI). A data que marca o inicio
dos trabalhos desta Associacao é
o dia 10 de fevereiro 1999.

A primeira e principal con-
quista da Associagdo € a aqui-
sicdo do pogo, que garante o
abastecimento de dgua nas casas
da comunidade ja no ano de sua
fundacao. Até entdo, o povoa-
do vivia sem energia elétrica e
transporte digno, servicos esses
fundamentais para o processo
de desenvolvimento de qual-
quer regido.

A Associagao inicia suas ativi-
dades com 20 pessoas cadastra-
das e hoje reane um total de 65
membros, que juntos vém con-
seguindo varias melhorias. Uma
das conquistas é a maquina de
beneficiamento do arroz, adqui-
rida com recurso do Fundo de
Desenvolvimento Solidario da
Caritas por intermédio do Padre
Jodo Schmidt, no ano de 2002.
Mesmo quem ndo € cadastrado
na Associacao consegue acessar
os seus beneficios, desde que
seja morador ou moradora da
comunidade.

Do valor empregado na com-
pra e instalacdo da maquina
para beneficiamento do arroz,
a Associacao reembolsou para o
Fundo a quantia de 2.800 reais,

“A associacao comecou
com 20 pessoas
cadastradas, hoje retine
um total 65 membros que
juntos ja conseguiram
varios melhorias sendo
uma delas a maquina de
beneficiamento do arroz”



divididos em trés parcelas. Pela
forca do trabalho comunitario,
o valor foi quitado antes do
prazo estipulado de um ano:
“Nos fizemos bingos e recebe-
mos contribui¢coes de algumas
pessoas do povoado. O pessoal
da Caritas até se admirou com
a pressa com que devolvemos o
recurso”, conta Iris Rosa, profes-
sora da comunidade.

Assim como o poco de agua,
essa maquina modifica até a
forma de organizar o tempo na
comunidade. Antes as mulheres
passavam horas para beneficiar
o arroz, naquele processo arte-
sanal de usar um pilao manual
ou viajar para outros munici-
pios que dispunham de equi-
pamento semelhante ao que
hoje a comunidade possui. A
professora relembra esse proces-
so: - “Anteriormente, quando a
quantidade de arroz era muito
grande e ndo dava para pilar a
mao, nods iamos pilar esse ar-
roz no municipio de Francisco

Ayres, distante aproximada-
mente 12 quilometros, tudo
isso no lombo de um jumento”,
rememora Iris.

Hoje, as mulheres de Mucam-
bo ndo querem nem ouvir falar
em tal atividade, tanto que os
pildes foram abandonados nas
encostas das cercas, acabando-
-se ao sol: - “Se me dessem um
pildo e um bocado de arroz eu
saia era correndo. Perdi foi as
forcas dos bracos, depois de pi-
lar por anos, junto com minhas
companheiras de comunidade”,
confessa outra associada, co-
nhecida como dona Socorro.

E perceptivel o clima de unido
entre os(as) moradores(as). Eles
fazem questdao de demonstrar,
conforme depoimento de Seu
José Francisco, presidente da As-
sociacdo: - “Se toda comunidade,
por ai afora, se ajudasse como
nos nos ajudamos nos momen-
tos de dificuldades, o nosso pais
era outro. A coisa mais bonita
que temos aqui € essa uniao.”

“Se toda comunidade, por
ai afora, se ajudasse como
nds nos ajudamos Nos mo-
mentos de dificuldades, o
NOSsO pais era outro. A coi-
sa mais bonita que temos

aqui € essa unido.”

21






A historia

da maquina

A maquina de beneficiamen-
to do arroz € gerida de forma
independente da Associagdo.
Quem precisa pilar arroz deixa
uma cota para o Fundo, cria-
do para manter os gastos com
o combustivel, a manutencao
das pecas e o 0Oleo lubrificante.
A contribuicao é feita em pro-
duto: para cada saco de arroz
beneficiado na maquina, ficam
dois quilos para o Fundo.

Em decorréncia da venda des-
sa cota de arroz, sdo arrecada-
dos 800 reais anuais. Todo final
de ano ha prestacao de contas
do que € gasto com a maquina
e do que entra de arrecadacao
para o Fundo: “A maquina gasta

dois litros de 6leo lubrificante,
de 20 reais cada para rodar 100
horas. Tem também o gasto
com combustivel, que corres-
ponde ao investimento 30 reais
por més”, revela Seu Raimundo
Nonato da Silva.

Seu Raimundo é quem admi-
nistra esse recurso junto a seu
irmdo. Eles recebem o arroz
dado como pagamento pelo
uso da maquina e vendem na
comunidade. Além de cobrir as
despesas, o dinheiro arrecadado
€ usado para financiar viagens
de representantes da comunida-
de em feiras e capacitacoes em
outros municipios.
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A atuacao da Associacao

A Associacao dos Pequenos
Produtores Rurais da Comuni-
dade de Mucambo atua princi-
palmente na luta por politicas
publicas e na ajuda aos mais
necessitados da comunidade.
O povoado ja adquiriu bens
importantes para o seu desen-
volvimento, gracas as acdes co-
letivas da entidade. As altimas
conquistas sdo: a construcdo da
Escola e o transporte para levar
os(as) alunos(as) do ensino mé-
dio a outras localidades.

Outra importante conquista
elencada pela comunidade € a
presenca do médico da familia,
que acompanha a comunidade
com visitadas mensais: - “Em-
bora para muita gente isso nao
signifique nada, para nos que

viviamos numa comunidade
isolada, onde moravam apenas
cinco familias, essa conquista é
bem-vinda e festejada”, ressalta
dona Iris.

Os atuais 20 membros da As-
sociacdo sao também cadastra-
dos no Sindicato dos Trabalha-
dores Rurais de Floriano e cada
pessoa paga o valor de 11 reais
mensais de contribuicdo. Desse
valor, 30% vao para o Fundo
da Associacao, que destina essa
verba para viagens, em busca de
algum beneficio comum, e para
casos de doenca na comunida-
de.

A atividade econ6mica que
movimenta a localidade de
Mucambo vem da plantacao
de arroz. Cada roca é feita indi-



vidualmente, nos quintais das
proprias casas, para garantir o
sustento das familias. Apesar do
trabalho que gera a renda nao
ser feito em plantacdes coleti-
vas, muitas pessoas avaliam que
a melhor coisa de se trabalhar
em uma comunidade organi-
zada € a unido do grupo, que
favorece vinculos afetivos e ele-
va a consciéncia cidada - coisa
que, antes da Associacao, nao
acontecia. A professora Iris tes-
temunha esse fato: - “Exemplo
disso sou eu mesma. Tive qua-
tro filhos e nao tive acesso ao
salario maternidade. Recente-
mente minhas vizinhas tiveram
filhos e todas receberam o bene-
ficio por ter o conhecimento e
ir até o sindicato cobrar.”
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Serra do Gaviao

4+ Experiéncia Terra Viva

Formada por ex-moradores(as)
das cidades de Alto Longa, Cas-
telo do Piaui e Pedro II, a Serra
do Gavido, antes improdutiva,
hoje abriga a experiéncia da
pequena fabrica de cajuina que
vem mudando a realidade das
10 familias que ali vivem. Base-
ada no total aproveitamento do
caju apos seu uso para a confec-
¢ao de varios produtos alimenti-
cios, dentre os quais a cajuina é
o principal, a experiéncia conta
com o apoio do Fundo Nacional
de Solidariedade da Caritas Bra-
sileira e da CNBB, por intermé-
dio da Caritas Regional do Piaui,
da Caritas Arquidiocesana e do
Colégio Rainha da Paz, de Sao
Paulo. Trata-se de um processo
que elimina o desperdicio, ao
mesmo tempo em que garante
uma renda extra aos moradores
da regiao.

Localizada na zona rural, a 25
quilometros do centro de Tere-
sina, a Serra do Gavido abriga,
desde o ano 2000, as 162 fami-

lias que foram assentadas nas
terras da Unido pelo INCRA -
Instituto Nacional de Coloniza-
cao e Reforma Agraria. Segundo
dona Francisca Teresa, uma das
liderancas dos Pequenos Produ-
tores Rurais da Serra do Gaviao/
Grupo Terra Viva: - “Nessa
época nao havia sequer acesso a
agua na comunidade. O recurso
chega a comunidade em 2003,
pela intervencdo da Caritas, que
leva ao povoado alguns repre-
sentantes do colégio paulista
Rainha da Paz. Estes parceiros
ofertam 33 cisternas as familias
da localidade, por meio do Pro-
jeto Agua para Vidas Secas.

Em 2006, quando uma turma
de professores(as), alunos(as) e
funcionarios(as) de um colégio
local visita o Projeto, conhecen-
do de perto as mudancas que o
acesso a agua havia proporcio-
nado, surge a ideia de avancar
a experiéncia solidaria com a
implantacao de alguma iniciati-
va produtiva. Os representantes



da Caritas observam, entdo,

que a plantacdo do cajueiro era
bastante expressiva - com 200
unidades da planta em fase de
reproducao -, mas que o interes-
se da comunidade estava volta-
do apenas para a comercializa-
cao da castanha, desperdicando
quase 100% do pedunculo.

Em articulacdo liderada pela
Acao Social Arquidiocesana
(ASA), representantes da Caritas
e os membros da comunidade
resolvem estruturar o projeto de
construcao de uma pequena fa-
brica de cajuina. Dona Francisca
Teresa resgata um pouco dessa
histoéria: - “Na ocasido, nos fomos
até Sao Paulo apresentar o Pro-
jeto que garantiu a construcao
da Casa de Cajuina, que hoje €
nosso local de trabalho. Essa foi
a forma de gerar renda e abolir
com o desperdicio de um pro-
duto com tantas utilidades, que
nem nos sabiamos que tinha.”

O Projeto para construgdo da
fabrica é contemplado, ainda

em 2006, com o valor de sete
mil reais. Em 2007, a Casa de
Cajuina esta pronta para as ati-
vidades. Para completar as con-
dicdes de efetiva realizacdo do
projeto, a Caritas doa a maqui-
na de moer e algumas maquinas
de costura, para que as mulhe-
res possam manter alguma ati-
vidade durante os outros meses
do ano, nos quais a producao
dos derivados do caju fica invia-
bilizada pela falta do produto.

Francisca da Costa relata as
primeiras dificuldades com
essa nova atividade: - “NOs ndo
sabiamos como trabalhar esse
caju. Foi ai que entrou o apoio
da EMATER (Instituto de Assis-
téncia Técnica e Extensdo Rural
do Piaui), garantindo formacao
de 15 dias para 25 pessoas da
comunidade, interessadas em
aprender a produzir a bebida e
tantos outros produtos deriva-
dos do pedunculo”. O novo em-
preendimento fica assim pronto
para comegar a funcionar.

ajuina

L ]

“Na ocasido nos fomos
até S&o Paulo apresentar
0 projeto que garantiu a

construcao da casa de
cajuina que hoje é nosso

local de trabalho (...)".
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“Através das cisternas e
da construcéo da nossa
pequena fabrica essa
terra criou vida e hoje ela
representa, por isso nés
chamamos o grupo de Terra
Viva.”
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Melhoria da renda,
melhoria na vida

Depois de iniciado o projeto,
as participantes continuaram
aprendendo a nao desperdicar o
que tém de mais abundante na
comunidade: o caju. Com ele o
grupo garantiu formacao ade-
quada na confeccdo da cajuina
e de tantos outros produtos de-
rivados do pedunculo, passando
a obter fontes complementares
de renda para as familias, con-
forme faz questao de assinalar
dona Francisca Teresa: “Antes
dos anjos da Caritas e do Colé-
gio Rainha da Paz chegar aqui
na comunidade, nés viviamos
numa terra morta, improdutiva.
Tudo o que se tinha era com

muita dificuldade. Através das
cisternas e da construcao da
nossa pequena fabrica essa terra
criou vida e hoje ela representa,
por isso n6s chamamos o grupo
de Terra Viva, embora o nome
oficial seja outro.” Além de
todos esses ganhos, o trabalho
coletivo proporciona uma troca
de conhecimento com pessoas
de outros grupos que nao tem
preco. Por meio das feiras de Eco-
nomia Solidaria, bem como nos
cursos de capacitacdo e reunides-
nas quais os representantes da co-
munidade participam municipio
afora, a vida local amplia seus limi-
tes e enriquece coletivamente.
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Trabalho coletivo
produz bons firutos

O cajueiro, a unido e o traba-
lho sério tém proporcionado
progressivamente bons frutos
aos moradores da Serra do Ga-
vido. Inscritos no Prémio Odair
Firmino de Solidariedade, de
2011, o grupo foi condecorado
com o terceiro lugar da hon-
raria, que tem como objetivo
dar visibilidade e reconheci-
mento as iniciativas de carater
coletivo, comprometidas com
a promocao dos direitos huma-
nos. Como parte do reconheci-
mento, os trabalhadores rurais

ganharam trés mil reais, que
foram usados para manutencao
do prédio da pequena fabrica:

- “Foi muito importante para
nos termos conquistado esse
terceiro lugar no Prémio Odair
Firmino. Fle garantiu uma re-
compensa em dinheiro, usado
na ampliacdo da nossa fabrica.
Mas o principal foi ver que nos
somos vistos pela sociedade
como vitoriosos. Eu acho essa a
coisa mais importante.”, finali-
za, com alegria, dona Francisca
Teresa.
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e divisao de lucros

O periodo de safra do caju
comeca em agosto, vai até outu-
bro e, dependendo do volume
de chuvas, pode estender-se
até novembro ou dezembro.

F nesse mesmo periodo que

se produz a cajuina, produto
carro-chefe do grupo e bastante
apreciado no comércio da re-
gido: - “Nos vendemos nas fei-
ras, distribuimos para pequenos
comércios, em outras comuni-
dades. SO ndo vedemos mais
porque a producdo ainda € pou-
ca diante da procura”, ressalta
dona Francisca Teresa.

As opcdes de local para comer-
cializacdo tém se ampliado para

esses segmentos produtivos.
Toda sexta-feira acontece a feira
local da EMATER e, uma vez
por ano, a Feira da Economia
Solidaria € realizada pelo Forum
Estadual de Economia Solidaria
(FEESPI) e pelo Projeto Nacional
de Comercializacdo Solidaria,
em Teresina, reunindo varios
Orgdos governamentais e nao
governamentais de apoio as pe-
quenas iniciativas de geracdo de
renda.

Sdo produzidas 300 caixas de
cajuina por safra e comercializa-
das a 30 reais cada caixa, o que
garante uma renda de nove mil
reais por ano. Desse valor, 10%

sdo usados na manutencdo do
espaco de producdo e o restante
¢ dividido em partes iguais para
os membros do grupo.

Dona Francisca Teresa ¢ quem
faz todo o controle do que en-
tra e sai e garante que um dos
segredos para ter sucesso no tra-
balho coletivo é a confianca do
grupo, estabelecida pela trans-
paréncia nos processos de pres-
tacdo de contas: - “Fazemos reu-
niodes de prestacao de contas de
trés em trés meses. Tenho tudo
muito bem anotado e apresento
nota de tudo que foi comprado
em beneficio da minifébrica.
Isso € muito importante para




conseguir ter sucesso num gru-
po” ressalta a lider.

Além da cajuina, em outras
épocas do ano, os pequenos
produtores da Serra do Gavido
conseguem produzir, a partir do
caju congelado, produtos que
usam para o consumo pessoal
e também para gerar uma ren-
da alternativa, como é o caso
da polpa, da pacoca, da torta,
do doce, do mel e da rapadura.
Sdo produtos que as mulheres
aprenderam a confeccionar du-
rante a capacitacdo realizada na
sede do grupo em 2008, cujo
aprendizado rende mais e mais
frutos.







