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APRESENTACAO

“Um homem pode esquecer em
dois anos o que levou vinte para
aprender.”

Rabi Nathan Textos Judaicos

Nao basta viver a experiéncia.
E preciso conté-la aos convivas
para que se cumpra o destino de
encantar outras aldeias com as
boas novas. Nossa revista (ou as
edi¢des), Fundos Rotativos So-
lidarios, Tecendo redes entrela-
cando vidas, chega as suas maos
para compartilhar a riqueza de
um tipo de experiéncia coleti-
va bem sucedida que, se ndo ¢
totalmente original porque é
também resgate de praticas an-
cestrais, € inovadora por realizar
cooperativamente caminhos
para o desenvolvimento susten-
tavel.

Nos tltimos 40 anos, os Fun-
dos Solidarios (FS) - também
chamados de Fundos Rotativos
Solidarios (FRS)-, proporciona-
ram experiéncias que merecem
entrar para a historia dos esfor-
¢os humanos pela erradicacao
das desigualdades sociais, pois
testemunham a viabilidade de
solucdes comunitarias pen-

sadas, decididas e executadas
democraticamente, e com o
apoio de parcerias institucionais
comprometidas com a inclusdo
produtiva de trabalhadores(as)
rurais e urbanos(as) que conti-
nuam sem as devidas oportuni-
dades de levar uma vida digna a
partir do proprio trabalho.

Quem viveu experiéncias
associativas sabe o quanto é
dificil fazer junto, sobretudo,
fazer para atingir os resultados
almejados. Mas sabe, também,
da alegria que € colher junto os
frutos e desejar continuar jun-
to, aperfeicoando um projeto
comum. Cumprir o combinado
¢ um dos segredos das experi-
éncias exitosas de economia so-
lidaria aqui relatadas. Observar
criticamente os processos, tam-
bém compde o ritual desse fazer
junto. Mesmo os que nao vive-
ram ainda alguma experiéncia
associativa, poderdo perceber
nos resultados aqui divulgados
a diferenca que faz a solidarie-
dade.

Assim, decidimos avancgar

por um caminho que nos per-
mitisse, ao mesmo tempo, re-

gistrar e avaliar essa trajetoria,
divulgando nesta publica¢do
os dados mensuraveis dessas
experiéncias, tanto para seus
proprios atores quanto para
novos participes. Entre os
objetivos do Projeto Mapea-
mentos dos Fundos Solidarios
- inscrito num projeto maior
de apoio as financas solidarias
com base na organizacao de
fundos solidarios — destacamos
dois: o fortalecimento desse
tipo de organizac¢do e o subsi-
dio para a definicdo de poli-
ticas publicas que fortalecam
essas iniciativas.

O Mapeamento aqui apre-
sentado foi executado pela
Fundac¢do Grupo Esquel Brasil
em parceria com as principais
redes de entidades que traba-
lham com Fundos Solidarios
na Regido Nordeste, entre elas:
Caritas Regionais/Diocesanas;
Foruns de Economia Solidaria;
Foruns de Seguranca Alimentar;
ASA - Articulacdo do Semiarido
Brasileiro.

Vivemos, podemos contar.

Trabalhamos agora para aperfei-
coar e multiplicar essa vivéncia.



CARTA DOS

FUNDOS SOLIDARIOS

DO CEARA

Vivemos hoje um momento
historico da trajetoria de orga-
nizac¢do dos Fundos Solidarios
(FS) no Ceara, no Nordeste,
bem como nas demais regides
do pais. Uma conquista que foi
possivel a partir do movimento
de economia solidaria no Brasil,
gracas ao trabalho desenvolvido
pela Fundacdo Grupo Esquel
Brasil em parceria com o Mi-
nistério do Trabalho e Emprego
(MTE), por meio da Secretaria
Nacional de Economia Solida-
ria — SENAES. Gracas, ainda, a
Caritas Brasileira, articuladora
nacional, e ao Banco do Nor-
deste, que estimula, através do
Programa de Apoio a Projetos
Produtivos Solidarios (PAPPS), o
apoio aos Fundos Solidarios na
regido do Semidrido Brasileiro.

No6s, homens e mulheres
(povo engajado e persistente),
participantes dos Fundos Soli-
darios do Estado do Ceara, esti-
vemos reunidos em Fortaleza/
CE, nos dias 16 e 17 de outubro
de 2012, no I Seminario Esta-
dual sobre Fundos Solidarios do
Ceara, com o objetivo de socia-
lizar e refletir sobre os dados e
informacoes coletados no Ma-
peamento de Fundos Solidarios
- realizado no periodo de abril
de 2011 a agosto de 2012.

No Cear4, foram identificadas
e sistematizadas 60 (sessenta)
praticas de FS, que beneficiaram
2.838 participantes de empreen-
dimentos solidarios, urbanos e
rurais. Neste evento, debatemos
e reafirmamos esses resultados
alcancados, e os principais de-
safios a serem enfrentados pelas
iniciativas, pelas Entidades Fo-
mentadoras e os Gestores Publi-
cos que atuam neste campo.

Diante do historico dos Fun-
dos Solidarios no Ceara e dos
dados mapeados, destacamos
duas caracteristicas relevantes
do perfil desses participantes
e das experiéncias fundadas
no protagonismo de mulhe-
res e jovens: a forte presen-
ca de produtores(as) rurais
organizados(as); e o fortaleci-
mento das entidades locais e da
organizacdo comunitaria.

Identificamos também uma
maior presenca das experiéncias
rurais agroecologicas, possi-
bilitando as comunidades de
baixa renda desenvolver coleti-
vamente diferentes atividades
produtivas, que vao desde o
melhoramento da infraestrutu-
ra produtiva e comunitaria as
redes de producgdo e comerciali-
zagao da agroecologia e da eco-
nomia solidaria. Dessa forma,
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demonstramos que € possivel,
sim, gerar renda, transformar a
realidade das familias do cam-
po e da cidade e construir uma
nova economia de base popular
e solidaria.

O diagnostico, realizado nes-
se Mapeamento dos Fundos
Solidarios do Nordeste, possibi-
litou também a percepcdo dos
seguintes problemas/desafios:
poucos recursos para apoiar as
atividades de producéo e co-
mercializacao; politicas publicas
inexistentes ou insuficientes em
todos os niveis (federal, esta-
dual e municipal); caréncia de
assisténcia técnica contextuali-
zada e sistematica; necessidade
de ampliar a formacao para os
empreendimentos solidarios;
pouco conhecimento/valoriza-
¢ao da sociedade sobre a produ-
¢ao solidaria e agroecologica;
auséncia de organizacao de re-
des de Fundos Solidarios; pouca
integracdo entre os segmentos
das Financas Solidarias; pouca
visibilidade das experiéncias de
Fundos Solidarios; e a falta de
um marco regulatorio.

O Mapeamento revelou ainda
que: a vivéncia da pesquisa-
-acao reforcou conquistas e as
riquezas das experiéncias comu-
nitarias, municipais, territoriais
e regionais, algumas ja articula-
das em redes de comercializacao
e producdo, a exemplo da Rede
de Intercambio de Sementes,
experiéncia pioneira de Fundos
Solidérios no Ceara.

Sabemos que sdo muitas as
dificuldades, porém maior € a
nossa persisténcia, nosso desejo
em fortalecer cada vez mais as
diversas iniciativas organiza-
tivas e produtivas de carater
associativo, cooperativo e co-
munitario, que promovam o
desenvolvimento territorial sus-
tentavel e solidario.

y

A partir desse Seminario e do
Mapeamento, adquirimos sub-
sidios para tracar as estratégias
de superacdo de problemas,
renovando os compromissos de
parceria entre os representantes
dos Fundos Solidarios, as enti-
dades de apoio/fomento e os
gestores publicos, nos seguintes
propositos:

Propostas dos Fundos So-
lidarios - fortalecer a produ-
cao agroecologica; divulgar as
iniciativas existentes de forma
criativa, ampliando a comer-
cializacdo; trabalhar a gestao
participativa; definir subsidio
(ajudas de custo) as pessoas
responsaveis pela coordenacao
executiva dos grupos; fortaleci-
mento constante dos grupos;

Propostas das Entidades
de Apoio/Fomento - criar ar-
ticulacoes da Rede Cearense de
Socioeconomia Solidaria (RC-
SES) nas microrregioes, integra-
das a estadual; criar férum on
line para fortalecer as relacoes e
comunicac¢des entre os grupos/
empreendimentos solidarios e
entidades; prever nos projetos
0s necessarios para viabilizar a
estruturacdo da articulacdo da
RCSES nas micro-regides; conti-
nuar animando e fomentando
os Fundos Solidarios;

Propostas dos Gestores
Pablicos (SDE, SDA, STDS,
CONAB, BNB) - apoiar a pro-
ducdo e comercializa¢do dos
empreendimentos solidarios
rurais e urbanos por meio de
alguns programas e projetos ja
em andamento, com reforc¢o a
formacao, infraestrutura produ-
tiva e microcrédito.

Munidos com as informacgoes
geradas pelo Mapeamento pre-
tendemos incidir nas politicas
publicas de apoio as Financas
Solidérias, demonstrando pelo
resultado desse processo de arti-



culacao e mobiliza¢do conjunta
entre diversas organizagdes co-
letivas (redes de institui¢cdes da
sociedade civil, governo, grupos
e comunidades), forca e perti-
néncia do movimento de Eco-
nomia Solidaria, por proporcio-
nar as centenas de trabalhadores
e trabalhadoras rurais e urbanos
as oportunidades de uma vida
digna, fruto de seu proprio tra-
balho.

A realizacdo deste Semina-
rio balizou, portanto, a nossa

atuacao de forma a consolidar
todas as nossas propostas, pro-
movendo o desenvolvimento
territorial solidario e sustenta-
vel. Com esses subsidios aqui
discutidos e aprovados, fortale-
ceremos nossas lutas e bandei-
ras, a partir da nossa realidade
no Ceara/Nordeste, com énfase
na cooperagao, autogestao e
solidariedade!

Fortaleza, 17 de Outubro de
2012




FUNDOS SOLIDARIOS
NO CEARA

Uma historia de parcerias

A histéria dos Fundos Solidarios
no Ceard estd poeticamente asso-
ciada ao cuidado com as sementes,
em especial, as sementes crioulas,
também conhecidas como semen-
tes da esperanca. Estocar sementes
para o plantio no inverno e preser-
var esses cultivares, naturalmente
adaptados - livres da manipulacdo
genética da agricultura industrial -,
passa a ser o caminho encontrado
por algumas comunidades para
enfrentar as adversidades da Seca,
naqueles anos da década de 70, pe-
riodo de ditadura militar no Brasil.
Os primeiros Bancos e Casas de Se-
mentes brotaram dessa experiéncia
comunitdria inicial, espalhando-
-se, principalmente, pela regido dos
Inhamuns.

Criados a partir dos anos 80, para
apoiar projetos coletivos — e nunca
individuais -, os Fundos surgem

associados ao conceito de rotati-
vidade (Fundo Rotativo), pela ne-
cessidade dos recursos disponiveis
retornarem para servir a diferentes
grupos. As praticas de gestdo desses
FS resgatam lacos de cumplicidade
e respeito originarios de culturas
ancestrais, baseadas na partilha e
na coletividade.

Essa economia rotativa e soli-
daria s6 pode existir porque os
aspectos organizativos e politicos
sdo construidos democraticamente,
abracando as reivindicac¢oes por
direitos humanos e sociais, visando
visando o fortalecimento da auto-
nomia desses grupos.

A inovagdo e a persisténcia dos
protagonistas desse novo jeito
de trabalhar vao, entdo, atraindo
o0 apoio financeiro e técnico-meto-
dologico de diversas instituicoes.
Em ambito nacional, a Caritas

aparece sempre como parceira de
primeira hora. Em nivel estadual, a
Obra Kolping, o Centro de Estudos,
a Articulacdo e Referéncia sobre
Assentamentos Humanos (Cearah
Periferia) e as Pastorais Sociais tém
participacado decisiva no processo
constitutivo dos Fundos. Essas
experiéncias iniciais sensibilizam
também entidades internacionais
e 0 apoio da Agéncia Alema de
Cooperacdo Técnica (GTZ) e do
Servigo Alemao de Cooperagdo
Técnica e Social (DED) nao tar-
dam em chegar, captando recursos
junto a Unido Europeia para, em
parceria ainda com os sindicatos
de trabalhadores rurais (STTRs),
desenvolver e executar projetos de
convivéncia com o semiarido.

Outro aspecto a ser considerado
nessa trajetoria é o surgimento de
praticas de agricultura e de organi-
zag¢do comunitarias, muitas delas
resultantes da luta pela conquista
da terra. Anos depois, essas experi-
éncias no campo transformam-se
no Fundo de Apoio a Projetos de
Auto Gestdo (FAPAG), promovido
por entidades ndo governamentais.

Essa conjugacdo de esforcos es-
tende-se também para a area urba-
na, realizando projetos destinados
a organizacdo comunitaria para a
conquista de habitacdo, trabalho
e renda. A partir das experiéncias
do Férum DED, criado no final dos
anos 90, nasce a Rede Cearense de
Socioeconomia Solidaria, para a
qual contribuem ainda hoje, entre
outras entidades, o Banco Palmas,
a Caritas, a Obra Kolping, o Insti-
tuto Florestan Fernandes e o Tem-
plo da Poesia.

Ainda na década de 80, alguns
desses projetos sdo admitidos
pelo poder publico em iniciativas
como: as hortas comunitarias, na
gestdo da prefeita Maria Luiza, em
Fortaleza; e as Casas de Farinha,
fomentadas por programas do
governo federal. Posteriormente,
mais de 20 anos apo6s essas primei-
ras iniciativas, no governo de Licio



Alcantara, surge o Férum de Micro-
financas, intermediado pela Fun-
dacdo de Desenvolvimento Solida-
rio (FUNDESOL) - de vida breve,
dada a visdao de mercado, aderente
ao sistema capitalista.

A expansdo dessa economia tor-
na-se o objetivo central dessas par-
cerias. A Pastoral da Crianca, por
exemplo, comeca a capacitar agen-
tes para trabalhar a metodologia de
organizacdo dos Fundos Solidarios.
Em 1996, a FUNDESOL e o CRED-
SOL implementam alternativas de
créditos solidarios para os grupos/
familias mais pobres da periferia de
Fortaleza, no bairro Bom Jardim.
Em 1997, iniciam-se os trabalhos
com as Casas de Sementes no mu-
nicipio de Massapé. Nesse mesmo
ano, surge o Programa Casa Melhor
— desenhado pelo Cearah Periferia
e somente incorporado pela Pre-
feitura Municipal de Fortaleza, na
gestdo de Luiziane Lins, em 2004,
ampliando a visdo de habita¢do e
fortalecendo a organizacdo comu-
nitaria como prerrogativa das con-
quistas de moradia.

Nos anos seguintes, vemos as
experiéncias de Fundos Solidarios
reproduzindo-se em varias locali-
dades. Outras Dioceses passam a
organizar fundos comunitarios e
mais 13 comunidades animadas
pela Pastoral da Crianca e a Caritas
sdo beneficiadas, destacadamente
em Limoeiro do Norte. No ambito
governamental, o presidente Lula,
em 2003, decide dar incentivo as
experiéncias que antes eram finan-
ciadas exclusivamente pela coope-
racdo internacional. Posteriormen-
te, em 2007/2008, com o edital
do Programa de Apoio a Projetos
Produtivos Solidarios (PAPPS), do
Banco do Nordeste e da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria
(SENAES), intimeras iniciativas
demonstram ter havido maior
aprofundamento e visibilidade da
experiéncia dos Fundos, dada a
diversificacdo de iniciativas:

e Casas de Sementes; Construcdes
de Cisternas; Organizacdo de Bo-
degas;

* Cooperativas de Crédito, apoia-
das pela Agencia de Desenvolvi-
mento Solidario da Central Unica
dos Trabalhadores (CUT), nas
regides do Cariri, Varzea Alegre,
Jaguaretama (Assentamento Ser-
rote Branco);

* Projeto Galinha dos Ovos de
Ouro, realizado pela Associacdo
Raizes Cultural de Altaneira;

e Projetos da Visdo Mundial, reali-
zados com os Fundos Solidarios
até 2009;

e Fundo Solidério da Economia
do Negro, criado em 2010 com o
apoio da Coordenadoria de Poli-
ticas de Promocdo da Igualdade
Racial (COPPIR) e do Banco do
Nordeste;

e Feiras animadas pela Diocese
de Itapipoca, a partir do Fundo
Rotativo Agroecolégico desenvol-
vido pelo Centro de Estudos do
Trabalho e de Assessoria ao Tra-
balho (CETRA), realizadas com
recursos do BNB, fomentando a
producdo agroecoldgica no Vale
do Curu e Aracatiacgu.

Mapeamento - hora de
avaliar resultados e impactos

Apos décadas, vivenciando as
possibilidades dessa nova econo-
mia, surge a proposta de mapear os
fundos solidarios do Nordeste para
atender a necessidade de autoava-
liacdo e de visibilidade dos resulta-
dos efetivos, gerados tanto na vida
particular das familias atendidas
quanto na cultura de solidariedade
de um modo mais amplo. Iniciado
em marco de 2011, o diagnostico
dessas experiéncias cumpre tam-
bém o objetivo de estimular politi-
cas publicas comprometidas com o
desenvolvimento sustentavel.

Para a realizacdo desse projeto, as
entidades coordenadoras do Ma-
peamento nesta primeira fase sdo:

Fundacdo Grupo Esquel Brasil, em
parceria com as demais entidades
que atuam com Fundos Solidarios
no Ceara; Associacdo dos Projetos
de Geragdo de Renda Vencer Juntos
(APROVE]J); Caritas Brasileira Re-
gional/CE; Obra Kolping; CETRA;
Cearah Periferia; Rede Cearense de
Socioeconomia Solidaria e Banco
do Nordeste. Contou-se, ainda,
com o suporte politico/logistico
das entidades cujas experiéncias
estdo sendo relatadas.

A primeira acdo do Mapeamento
¢ a de realizar uma pré-identifi-
cacao das experiéncias para, em
seguida, mobilizar seus represen-
tantes e ouvi-los, atualizando da-
dos e informacdes. Participam das
entrevistas os membros de Fundos
Solidéarios, representantes de em-
preendimentos e lideres das comu-
nidades beneficiadas com algum
tipo de financiamento. A maioria
das visitas é realizada por um agen-
te estadual do Mapeamento, indi-
cado pela coordenacdo.

No Ceard, aproximadamente
80 experiéncias sdo identificadas
como usudarias de Fundos Soli-
dérios, das quais 59 estdo aqui
sistematizadas. Todas essas experi-
éncias estdo sediadas em 23 e aten-
dem 117 municipios, nas seguintes
regides: Zona norte: 10; Vales do
Curu e Aracatiacu: 14; Regido Me-
tropolitana de Fortaleza: 09; Sertdo
Central: 02; Vale do Jaguaribe: 05;
Regido dos Inhamuns: 08; Regido
Centro Sul: 03; e Cariri: 05.

Algumas especificidades dos
territorios mapeados:

¢ Organizacdo forte de Fundos
Rotativos Comunitarios (14) na
regido de Itapipoca;

¢ Fortaleza é o municipio com o
maior nimero de Fundos Solida-
rios (09) no Brasil, sendo a tinica
capital com essa concentracdo,
dado que a coloca num impor-
tante papel de referéncia na ques-
tdo de composicdo/metodologias



e processos pedagogicos para
fundos urbanos;

e Organizacdo maior da RIS (Rede
de intercambio de Sementes) (20)
na regido de Sobral;

e Experiéncias agregadas, a exem-
plo da criacdo de caprinos na
regido dos Inhamuns e Cariri;

¢ Fortalecimento dos trabalhos co-
letivos entre diferentes organiza-
¢oes no Vale do Jaguaribe;

e Fortalecimento/ampliacdo da in-
sercdo dos grupos/comunidades em
determinadas politicas publicas (Ex:
Programa de Aquisicdo de Alimen-
tos (PAA), e Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE);

e Organizacdo da produgdo e co-
mercializacdo agroecoldgicas na
regido de Itapipoca;

e Atendimento ao publico excluido
de outros programas de inclusdo
produtiva/financeira, em todos
os territorios citados.

A expressiva presenca de
Fundos Solidarios na area rural
demonstra a necessidade que
as familias agricultoras tem de
viabilizar a produg¢do para sub-
sisténcia e a comercializacdo
do excedente, fatores esses que
impactam em outras necessida-
des basicas, produzindo novas
demandas sociais (satde, educa-
¢ao, transporte).

AREA DE ATUACAO DOS FS

Urbana Rural

Tipologia dos Fundos
Solidarios

O Mapeamento dos Fundos So-
lidarios adota as seguintes tipolo-
gias: Entidades Gestoras de Fundos
Solidarios - aquelas que realizam
diretamente a gestdo dos recursos,
dos produtos, dos animais e/ou dos
servicos; Entidades Fomentado-
ras - aquelas que fomentam a acdo
dos Fundos Solidérios por meio
das op¢oes de formacgdo, acompa-
nhamento e disponibilizacdo dos
recursos necessarios; Entidades Fo-
mentadoras / Gestoras - realizam os
dois papéis de forma concomitante,
e Casas de Semente.

O Ceard € um dos estados com
maior concentracdo de experién-
cias, tanto na propria regiao nor-
deste quanto em nivel nacional.
Esses dados podem ser relaciona-
dos com o protagonismo da regido,
visto que as tipologias de Fundos
Solidarios que mais se sobressaem
aqui sdo as de Entidades Gestoras e
Casas de Sementes.

TIPOLOGIA DOS FUNDOS SOLIDARIOS
29

28

Entidades
Gestoras

Entidade
Fomentadora

Entidades
Gestoras e
Fomentadoras

(asas de
Sementes

Tipos de entidades que
participam dos Fundos
Solidarios no Ceara

O estado do Ceara se caracteriza
pela convivéncia de varias moda-
lidades de abrangéncia de Fundos
Solidarios, que variam entre as es-
feras estadual e local/comunitaria.
Observa-se também um grande
numero de Associagcdes Comunita-
rias (35) que possuem Fundos Soli-
darios. Nos relatos, esses dados sao

frequentemente atribuidos ao fato
de os Fundos cumprirem o papel
de fortalecer mecanismos autoges-
tionarios e de ampliar a participa-
¢do de seus socios no conjunto das
atividades.

TIPOS DE ENTIDADES DOS
FUNDOS SOLIDARIOS

Pastoral, Entidade

Religiosa Cooperativa

Grupo
Informal

N N

Outra
Associacao Associagao
Comunitaria

Em decorréncia dessa par-
ticipacdo ativa, na hora que
alguém precisa acessar algum
recurso, monetario ou nao,
pode fazé-lo sem burocracia,
com base nas relagdes de con-
fianca e de partilha construidas
ao longo do processo. O Mapea-
mento cearense apresenta ainda
referéncias a qualidade dos ser-
vigos prestados, pois os recursos
podem ser empregados na qua-
lificacdo técnica, assegurando
a melhoria no atendimento as
demandas de seus participantes.

Dados de 46 FRS
70+

il R$3.580.865,

R$2.078.173,

04

M Repassado(R$) [l Devolvido(RS)

Existe uma diversidade de mode-
los de devolugdo dos recursos rece-
bidos que cada FS adota, conforme
as condicdes especificas da experi-
éncia: integrais, parciais, acrescidas
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de algum tipo de rendimento e
devolugdes com prazos de caréncia
diferenciados. Essas possibilidades
garantem um grau satisfatorio de
devolugdes, assegurando sua viabi-
lidade econdmica e social.

Principais atividades
desenvolvidas pelos Fundos
Solidarios no CE

e Infraestrutura: construcao

de cisternas, cercas, casas de
sementes, casas de mel e fari-
nha; reforma e/ou ampliacdo
de moradias (teto, calcadas,
banheiro); construcao/me-
lhoramento de aprisco para
os animais, de aviarios e de
pocilgas; galpdes para maqui-
nas agricolas; melhoria nos
quintais/estruturacdo (tela);
recuperacdo das estradas de
acesso as comunidades; cons-
trucao de tanques de pedra,
escavacao de pogos, reserva-
torios para agua de irrigacdo e
piscicultura.

Agricultura Familiar: criacao
de animais (caprinocultura,
avicultura, bovinocultura, api-
cultura, criacdo de peixe); re-
passe de sementes crioulas,
fruticultura, producéo de
hortalicas, legumes, plantio de
palma forrageira, mandioca,
producdo de graos (feijao, mi-
lho); producao de silagem.

¢ Beneficiamento: producdo de

polpas, licores, compotas, ta-
pioca; beneficiamento de leite e
graos; producgdo de paes, cajuina,
doces de frutas variados, mel de
abelha, mel de caju.

e Artesanato: producao de itens

em couro, rendas, bordados; pin-
turas; pecas de barro; artesanato
em palha e madeira; confeccdo
de bonecas e roupas; produgdo
de fitoterapicos, de sabdo e de
sabonetes.

e Qutras Atividades: empréstimos

diretos as familias para as neces-
sidades urgentes; apoio na area

de satude, transporte/deslocamen-

to para atividades fora da comu-

nidade; alimenta¢do nas reunioes

das comunidades.

Principais fontes de recursos
dos Fundos Solidarios

Os recursos para constituicdo
dos FS possuem fontes variadas. A

maioria capta recursos dos proprios

participantes (financeiros e ndo
financeiros). Muitos recebem do-
acoes de organizagoes ndo gover-
namentais locais que, por sua vez,
captam recursos da cooperacao
internacional. Ha também a cele-
bracdo de convénios com entida-
des governamentais e outras fontes
que advém de doacdes de igrejas,
de empresas e do Banco do Nordes-
te, por meio do Programa de Apoio
a Projetos Produtivos Solidarios

Cooperagao internacional

- Outras R$88 mil
SEBRAE R$4 mil
Outras ONGs R$4 mil
Outras empresas/doagc”)es R$10,76 mil
privadas
Campanha Eratenidade/ R$114,23 mil
Fundo Diocesano
Misereor R$137,8 mil
Banco do Noerdeste R$115 mil
Fundo Nacional da .
Solidariedade 82527
Cértias R$4 mil
Projeto Vencer Juntos R$22,09 mil
Contribuig:efio. sementes dos R$14.,13 mil
participantes
Contribuicao dos R$187,44 mil

participantes

Total geral das fontes em 2010: R$
727.446,11.

Os desafios da gestao

Ndo existe um modelo tanico de
gestdo dos FS. Cada experiéncia de-
fine seus proprios critérios e formas
de funcionamento, adaptando-se
a realidade em que estdo inseridos.
No entanto, alguns elementos sao
comuns:

* a composicdo de uma comis-

sdo gestora, composta em
média por trés pessoas, sendo
um(a) secretario(a), umf(a)
tesoureiro(a) e um(a) coordena-
dor/articulador(a);

e 0 trabalho de gestdo é voluntario;

¢ a presenca de instrumentos de
controle financeiro das movi-
mentacdes (livro ata, registro das
entradas e saidas das contribui-
¢coes dos participantes, regimento
interno);

e 0s prazos de caréncia, quando
existentes, sdo definidos coletiva-
mente, utilizando como critérios
os tipos de atividades a serem
financiadas.

Busca-se, assim, garantir que a
gestao seja a mais participativa, de-
mocratica e transparente possivel. A
relacdo de confianca entre os partici-
pantes esta ancorada nao sé nos la-
¢os afetivos, mas também no acesso
as informagdes da movimentacdo do
Fundo, compartilhando-se os resul-
tados positivos e negativos alcanca-
dos por cada membro e criando um
sentido de corresponsabilidade com
o0 bem que ¢ de todos (as).

No Ceara, os relatos atestam
que as fragilidades na gestdo dos
Fundos ocorrem principalmente
nos registros financeiros, pois sdo
realizados ainda de forma pouco
organizada. Os arquivos também
sdo precarios, ocorrendo extravio
de documentos, principalmente,
quando h4 mudancas na comissdo
gestora. Outro dado que merece
atencdo ¢ a dificuldade de alter-
nancia de liderancas para ajudar
na gestdo dos Fundos. Geralmente,
sd0 as mesmas pessoas que exer-
cem essa funcdo por tempo inde-
terminado, pela indisponibilidade
dos demais membros para assumi-
rem essa tarefa.

A despeito de todas as dificul-
dades, sdo as praticas efetivas
de autogestdo que fortalecem os
grupos e sustentam as atividades
inovadoras, a exemplo do que
ocorte na agricultura familiar agro-



ecologica, experiéncia na qual as
relacdes de convivéncia respeitosa
entre as pessoas e o meio ambien-
te vao construindo modelos de
desenvolvimento sustentavel. Es-
sas experiéncias autogestionarias
constituem-se assim em auténticos
espacos de valorizacao da associa-
¢do entre o saber popular e o saber
cientifico para a produgdo conti-
nua do conhecimento.

Redes de FS presentes no
estado

As entidades participantes de
Fundos Solidarios no Cear3, até

o momento da realizacdo do
Mapeamento, sdo: Rede Caritas;
Rede Bodegas; Rede Vencer
Juntos; Centro de Formacdo em
Economia Solidaria do Nordeste
(CFES-NE); Cearah Periferia;

Rede Cearense de Socioeconomia
Solidaria; Forum da Economia do
Negro; Escritério de Planejamento
e Assessoria Rural (Esplar) e Centro
de Estudos do Trabalho e de
Assessoria ao Trabalho (CETRA)

Necessidade anual de recursos

As trés entidades de apoio e fo-
mento entrevistadas estimam em
R$ 450.000,00 a necessidade anual
de recursos para dar continuidade
ao trabalho com os FS no Ceara. E
bem provavel, entretanto, que a
necessidade total de recursos nos
60 FS mapeados seja bem maior,
aproximando-se do valor efetiva-
mente aplicado em 2010 (mais de
R$700.000,00).

Perfil dos participantes

O perfil dos participantes dos Fun-
dos Solidarios no estado do Ceara
segue em consonancia com os de-
mais estados da regido nordeste. A
maioria absoluta é composta por
agricultores que possuem renda de
até um salario minimo, tém idade
entre 19 a 59 anos e o ensino fun-
damental concluido.

O Mapeamento evidencia, assim,
que os Fundos Solidarios atendem as
populacdes mais excluidas e, portan-
to, aos segmentos mais vulneraveis

presentes nas comunidades de acam-
pados, catadores, indigenas, ribeiri-
nhos e remanescentes de quilombos.
Uma presenca que vai muito além
do repasse de recursos, pois forta-
lece a participacdo e a autonomia

de mulheres e jovens e estimula a
consciéncia organizativa dos grupos,
avancando a capacidade dessas co-
munidades de reivindicar e propor
politicas publicas pertinentes.

Empreendimentos
apoiados/pessoas
vinculadas desde o inicio
dos FS

NUMERO DE PARTICIPANTES
DO FUNDO SOLIDARIO

Desde
oinicio [l —n T

do FS

Em 2010

M Que contribuiram para o FS
B Que receberam recursos do FS
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Empreendimentos
Apoiados

Pessoas
Vinculadas

Os Fundos Solidarios tém se
revelado como auténticos es-
pacos de geracdo de saberes e
riquezas. Por isso sdo reconhe-
cidos por seus integrantes como
patrimonio das comunidades,
com legitimidade para difundir
os resultados dessas experiéncias,
ampliar as discussoes sobre o tema
e propor atuagoes institucionais.

Ha uma compreensdo comparti-
lhada entre seus integrantes de que

as acoes de governo, voltadas para o
financiamento da economia popu-
lar e solidaria, baseadas exclusiva-
mente na expansao do atual sistema
financeiro, sdo insuficientes para
promover a cidadania para aqueles
que se situam fora da dinamica con-
vencional de mercado. A legislacao
que rege a transferéncia e o repasse
de recursos or¢camentarios para
Fundos Solidérios tém limitacoes e
entraves que precisam ser revistos.
Construir, democraticamente, um
marco legal/regulatério que atenda
aos objetivos dessa economia soli-
daria € necessario e possivel.

Essa rica trajetoria dos Fundos
Solidarios, com experiéncias espa-
Ihadas por todo o Nordeste brasi-
leiro, do semidrido ao litoral, ges-
tando novas maneiras de enfrentar
as desigualdades econdmicas e as
injusticas sociais, permite apontar
aqui algumas sugestoes, para o
avanco de Politicas Pablicas que:

esejam construidas a partir do acu-
mulo das experiéncias e praticas
de Fundos Solidérios ja existen-
tes, em suas mais diferentes for-
mas de manifestacdo;

epromovam o protagonismo e o
fortalecimento da cidadania de
sujeitos coletivos, garantindo a
participacdo nos espacos de deci-
sdo e controle social;

epossibilitemn a integracdo com as
demais politicas e a articulacdo
entre os trés niveis de Estado (fe-
deral, estadual e municipal);

eincorporem a concep¢ao de De-
senvolvimento Sustentavel - eco-
noémico, social, cultural, ambien-
tal e politico;

edisponibilizem fontes de recursos
diversificadas, asseguradas em
orcamento e fundos ndo retorna-
veis ao financiador;

ereconhecam que os Fundos Rotati-
vos sdo experiéncias de solidarie-
dade que dinamizam a economia,
com resultados efetivos na quali-
dade de vida de seus participantes
e da sociedade como um todo.
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Economia Solidaria para'l

Conheca a Apro

Ha dez anos, o Projeto Vencer
Juntos vem articulando grupos
solidarios de geracdo de renda
no interior de sete estados do
Nordeste, em parceria com a
Pastoral da Crianca e a Funda-
¢ao Grupo Esquel Brasil. Seu
objetivo primordial € promover
oportunidades de trabalho para
familias por meio do fomento
de Fundos Rotativos Solidarios.

O Projeto esta espalhado nas
seguintes regioes: Senhor do
Bonfim e Teixeira de Freitas
(BA); Limoeiro do Norte (CE);
Bacabal e Coroata (MA); Montes
Claros e Janauba (MG); Patos e
Guarabira (PB); Parnaiba (PI) e
Pesqueira (PE). Cada area € re-
ferente a uma Diocese, unidade
administrativa da Igreja CatOli-
ca que redne entre 12 a 25 mu-
nicipios.

O Vencer Juntos, até 2013,
apoia mais de 700 empreendi-
mentos da Economia Solidéaria,
presentes em 120 municipios
do interior desses sete estados,
beneficiando mais de 3.400 fa-
milias de baixa renda.

No Ceara, a experiéncia de
trabalho com Fundos Solida-
rios faz da Pastoral da Crianca
de Limoeiro do Norte uma das
primeiras a implantar o Projeto
Vencer Juntos e, a partir dela,
0s primeiros grupos produti-
vos vao sendo mobilizados.
Nessa experiéncia pioneira, a
Pastoral, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), o Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS)
e o0 SEBRAE sao os principais
parceiros. Em 2008, a Fundacao
Grupo Esquel Brasil entra como

parceira e se mantém até hoje
como um das principais entida-
des apoiadoras.

No inicio, os primeiros proje-
tos apoiados sdo os de agricul-
tura familiar e artesanato. Pos-
teriormente, outras atividades
sdo experimentadas, tais como:
bodega comunitaria, acougue
e criacdo de animais. Os téc-
nicos procuram identificar o
potencial e a demanda de cada
comunidade, para dar suporte
as atividades ja existentes ou
criar outras. Assim, 245 familias
sdo beneficiadas nesse periodo,
localizadas em dez municipios
de atuacdo do Projeto.

Aprovej a caminho

Com a crescente adesdo dos
grupos, surge a necessidade de
uma organizacao maior, pois
a equipe técnica ja ndo conse-
gue acompanhar tudo sozinha.
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Entre 2005 e 2006 ¢ formada
uma equipe de mobilizacao

das comunidades para discutir

a possibilidade de criacao de
uma associagdo, pois ja estavam
acontecendo devolugdes para o
fundo rotativo e era preciso uma
entidade legal que pudesse fazer
a administracao do recurso.

Grupos de trabalho, nos dez
municipios envolvidos, sdo,
entdo, criados para que todos
compreendam o processo de
formulacdo de uma associacao.
Os estudos e questionamentos,
realizados durante essa mobili-
zacao, culminam na elaboragdao
do Estatuto e, em 2007, é fun-
dada a Associacdo de Projetos
Vencer Juntos, da Diocese de
Limoeiro do Norte - Aprovej.

A cada ano, é realizado o Se-
minario dos projetos de geracdo
de renda, no qual sdo socializa-
das as conquistas e definidas as
metas da organizacao para os
empreendimentos associados,
proporcionando um momento
de troca de experiéncias, de ava-
liacao e de planejamento.

Até 2012, a Associacdo conta-
biliza sua atuacao em 102 proje-
tos geradores de oportunidades
de renda, atendendo mais de
400 familias s6 na regido Jagua-
ribana. Todas essas experiéncias
sdo pautadas pelo principio a
autonomia dos grupos e adotam
uma agenda de compromissos,
com encontros mensais regula-
res entre os membros de cada
projeto e a cada dois meses com
a presenca do apoio técnico.

O corpo Diretor da Aprovej €
composto por seis pessoas e o
Conselho Fiscal € formado por
cinco membros. A Assembleia
Geral se realizada uma vez ao
ano, e a Diretoria retine-se bi-
mestralmente para analisar e
aprovar novos projetos.
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Fundo Rotativo
Juntos tudo é possivel

O histoérico do Projeto mos-
tra o quanto o Vencer Juntos
de Limoeiro do Norte ja nasce
vocacionado para fomentar um
Fundo Rotativo Solidario. Na
época, a Pastoral da Crianca da
Diocese ja praticava a experién-
cia de economia solidaria, mas

ey sem a devolucdo dos recursos,

pois o Fundo da entidade era
com base na doacao de cabras
para familias da area rural.

O Fundo Rotativo da Aprovej
tem inicio com financiamentos
externos, oriundos do BNDES
e MDS. Esses recursos sao so-
licitados pelos grupos para a
compra de matéria-prima e
equipamentos. Com a renda
obtida na comercializacdo,
esses mesmos grupos de pro-
dutores devolvem o emprés-
timo em parcelas, sem juros e
dentro de um prazo negociado.
Com as devolug¢des, o Fundo
¢ alimentado e, atualmente,
contempla dezenas de outras
pessoas. Edvaldo Souza, técnico
em geracao de renda da Apro-
vej, destaca o diferencial desse
Fundo: “Qualquer associacao se
forma para buscar algo, porém,
nos montamos uma para orga-
nizar um Fundo que ja existia”,
ressalta o historiador.

Segundo Marcia Maria de
Freitas, diretora da Aprovej a
época do Mapeamento, uma
das maiores preocupacgdes cor-
responde a gestao do Fundo.
Além da capacitagdo interna
sobre autogestao, a associacdo
também tenta preparar seus
associados para a administra-
cdo dos recursos coletivos. O
Fundo Rotativo agora se divide
em duas contas: uma ja € da
Associacdo e esta sob sua admi-
nistracao; a outra ainda ¢ geri-

14

da pela Fundacao Grupo Esquel
Brasil, no entanto, a coordena-
¢do do recurso em breve sera
exclusivamente da Aprovej. O
atual valor do Fundo Rotativo
gira em torno de R$118 mil
reais, gerados pela contribui-
¢do dos 75 empreendimentos
acompanhados.

Na fase atual, os principais
parceiros da APROVE] sdo:
Pastoral da Crian¢a; Fundacao
Grupo Esquel Brasil, por meio
de patrocinios e convénios fir-
mados com a PETROBRAS; o
Banco do Nordeste (PAPPS) e o
SEBRAE nacional. Também sdo
firmadas parcerias locais para
mais melhorias nas atividades
dos projetos, a exemplo da
participacao da Paréquia Nossa
Senhora do Rosario, de Aracati,
Ceara. E, ainda, um recente pro-
jeto de artesanato apoiado pela
Caixa Cultural.

Para a presidente da associa-
¢do, Marcia Maria de Freitas,
sem o Fundo Rotativo absolu-
tamente nada teria sido feito:
“Sem esse Fundo nao seria
possivel nenhum do projeto ter

sido concretizado. Essas experi-
éncias que apoiamos sdo consi-
deradas de pequeno porte para
determinados bancos e linhas
de crédito. Nao fosse um Fundo
Ccomo 0 Nosso, com critérios
mais solidarios e pautados na
confianca, dezenas de familias
nao teriam melhorado de vida.”

Apoio Técnico

A manutencao técnica é ou-
tro aspecto importante para a
sustentabilidade da APROVE]. A
experiéncia e o conhecimento
acumulados durante a existén-
cia do projeto sao fundamentais
para a orientacao dos grupos
produtivos. Apés a aprovacao
de mais um projeto, os técnicos
desenvolvem uma formacao em
gestdo, na perspectiva solidaria,
provocando reflexdes e conhe-
cimentos acerca do produto,
preco, prestacao de contas,
comercializacdo, ganhos etc.
Esses(as) técnicos(as) estdo a
frente da rotina administrativa,
partilhando com os demais da
diretoria todas as fragilidades
que merecem atencao, para que
o Fundo esteja sempre passando
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por melhorias. Edvaldo Souza,
técnico do Projeto, explica to-
das as funcoes da assessoria téc-
nica: “A gente faz um trabalho
de articulacdo na comunidade,
depois faz um levantamento
das atividades ja existentes para
dar inicio a fase de implantacdo
do projeto.”

O técnico Edvaldo aponta al-
gumas de suas principais agoes:
e orientacdo na elaboracdao do

projeto;

e acompanhamento na compra
de materiais;

¢ apoio na produgdo e comer-
cializagdo (participacao dos
grupos nas feiras e sua inser-
¢do na area de vendas);

¢ mobilizacao para estudo de
mercado e capacitacdao em no-
vos produtos.
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O principal mecanismo de
monitoramento dos grupos
estd na Folha de Acompanha-
mento de Geracdo de Renda
(FAGER), que consiste em um
documento de registro no
qual estao sistematizados os
resultados dos grupos produ-
tivos. A maioria das informa-
¢cOes € coletada nas visitas que
os técnicos fazem aos grupos
em seus proprios espacos. Os
técnicos também avaliam o
livro caixa, despesas, entradas
e saidas financeiras. O registro
desses dados permite a ana-
lise do desenvolvimento do
grupo e serve de base para a
construcdo do relatorio para
os parceiros. Essa € a forma
mais transparente dos grupos
apresentarem sua evolucao
produtiva.
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Para quem pensa que as mu-
dancas acontecem apenas nas
vidas dos empreendedores, a
técnica Rosangela da Silva con-
ta um pouco sua vivéncia na
Aprovej: “Aqui € uma familia!
Ja adquiri tanto aprendizado
com as experiéncias que me fo-
ram proporcionadas. Depois da
associacao, consegui entrar no
ensino superior e fortalecer meu
lado humano. Aqui eu vejo a
integracao dos grupos, onde um
tem muito zelo pelo outro”, re-
vela a jovem.

Muitas sdao as conquistas, mas
os desafios ainda sdo imensos.
Um deles é o dialogo com o
poder publico. De acordo com
o assessor técnico, Claudeirton
de Paula, a relacdo com as ins-
tancias publicas nao pode ser
esquecida, apesar da autonomia

|
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do projeto ser fundamental.

A busca por apoio visa nao so
a Aprovej, mas os grupos pro-
dutivos também: “O convénio
com as Secretarias estaduais e
municipais, a participacao nos
foruns sao acoes estratégicas
para a melhoria no nosso tra-
balho. Essas parcerias nao sao
um favor ou privilégio e sim
um direito legal. Reivindica-
mos apenas isso.”

Vidas Transformadas

Com seis anos de trabalho,
a Aprovej ja acumula uma se-
rie de resultados satisfatorios,
considerando-se o pouco tem-
po de sua existéncia. Durante
as conversas com empreen-
dedores/as do Vencer Juntos,
as mudancas em suas vidas
sdo sempre destacadas, como
o aumento da autoestima, as
relacdes com novas pessoas, 0
aprendizado técnico e o forta-
lecimento dos valores de soli-
dariedade e humanizacao. Nao
sdo dados quantitativos, mas
mostram o quanto a criativi-
dade, aliada ao trabalho, pode
gerar resultados imensuraveis.

Outra mudanca acontece no
ambito administrativo. Antes,
as decisOes partiam mais da
Fundacado Esquel para, em se-

guida, os técnicos executarem o
que era demandado. Hoje nao,
tudo é discutido, consultado

e aprovado pela Diretoria da
Associacdo, de forma que todos
participam do processo deci-
sorio do Vencer Juntos. Outro
resultado evidente € a constante
melhoria na organizacao dos
grupos para a comercializacdo,
influenciando diretamente na
renda familiar, pois com a par-
ticipacdo em feiras e eventos
regionais novos clientes sao
conquistados.

Mais de 50% dos participan-
tes do Projeto Vencer Juntos na
Diocese de Limoeiro do Norte
sao mulheres. Elas lideram a
coordenacao de projetos adep-
tos da Economia Solidaria, acu-
mulando essa responsabilidade
com as tarefas do lar.

Conheca essa historia -
Restaurante Cama, Café -
Aracati/CE

Em Aracati, o restaurante de
dona Maria da Silva Santos, fa-
mosa pelo nome de Menininha,
¢ outro empreendimento fruto
do Vencer Juntos. Ao acessar o
Fundo Rotativo, o Cama, Café
adquiriu a estrutura de restau-
rante e pousada. A proprietaria
conta que sempre gostou de co-

zinhar, por isso costumava ser
chamada pra fazer a comida dos
eventos na regido. Varias pesso-
as também comecaram a visitar
o local e ficar para dormir.

Com o tempo, o grupo fami-
liar de quatro pessoas sente a
necessidade de criar um lugar
para atender melhor a demanda
existente. Acessaram oito mil
reais, para ampliar a estrutura
fisica. Hoje o empreendimento
integra a Rede Cearense de Tu-
rismo Comunitario - Rede Tu-
cum -, pois atua na perspectiva
do turismo sustentavel e soli-
dario. Conta Dona Menininha:
“Fomos convidados a participar
da Rede e n6s achamos muito
bom, porque ele visa preser-
var o que a gente tem, nossa
cultura e meio ambiente”. Ela
aproveita e revela como a ro-
tina da familia € transformada
com o novo negocio: “Esse in-
vestimento mudou nossa casa,
porque podemos receber mais
pessoas com conforto e sem
preocupacao. Tudo que coloca-
mos na nossa mesa sai dos nos-
sos quintais, da propria comu-
nidade, o que melhorou nao s6
minha vida, mas a vida de ou-
tras pessoas também”, ressalta a
agricultora e artesa participante
do Projeto.



BUDEGAMA

PORQUE BODEGA E COISA DE
MULHER

Tudo comeca no final de minha ao lado da mobilizacdo
1998, quando algumas mulhe- pela moradia. No sentido de
res oriundas de um curso de fortalecer essa luta ainda mais,
alfabetizacao para adultos resol-  decidem criar a Associacao

vem trabalhar juntas e reivindi-  Mulheres em Ac¢do (AMA), fun-
car o direito a casa propria. S8o  dada em agosto de 1999. Apos
aproximadamente 20 mulheres  alguns anos, tornam-se proprie-

do Conjunto Esperanca, que tarias legais de suas casas, mas
vivem em um terreno nao le- nao pararam por ai. Percebem
galizado. A partir desse grupo, que toda aquela producao co-
o trabalho com as confecc¢oes letiva pode se transformar em

de roupas e outros artigos ca- efetiva fonte de renda.
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Confec¢do de roupas, panos
de prato, croché, fuxicos, biju-
terias, artesanatos e produc¢ao
das famosas bonecas de pano,
tudo isso é produzido pelas as-
sociadas. Houve uma época em
que cada uma trabalhava de for-
ma individual em sua casa, mas,
ainda assim, dedicava um dia
exclusivamente para a producao
coletiva. Em 2005, elas desen-
volvem o Projeto de Oficinas
Solidérias com o intuito de mul-
tiplicar seus saberes manuais
para outras pessoas da comuni-
dade. Depois dessa experiéncia,
muitas outras mulheres vém
somando-se a AMA.

A Associagao ainda nao con-
tava com uma sede. O grupo se

reunia em galpoes, nas casas,
de forma muito improvisada,
dificultando a comercializac¢ao.
Essa falta de infraestrutura e a
crescente demanda levaram a
AMA a ter outro sonho: montar
uma loja. Ap6s uma oficina de
comercializacdo, em 2007, o
grupo resolve transformar o so-
nho em realidade.

Inicialmente, a loja é instalada
na casa de uma delas, onde cada
associada contribui com o que
pode. Com o decorrer do tempo,
o Banco do Nordeste, por meio
do PAPPS (Programa de Apoio a
Projetos Produtivos Solidarios),
abre um edital de apoio a Fun-
dos Rotativos Solidarios. Em
parceria com o grupo Bodega

do Povo, do municipio de Tian-
gud, e o Bodega Nordeste Vivo

e Solidario, de Aracati, e, ainda,
assessoradas pela Caritas Arqui-
diocesana e a Caritas Brasileira
Regional / CE (com as quais as
mulheres ja tinham certa pro-
ximidade), essas produtoras re-
solvem apostar no formato “Bo-
dega” e criam a Budegama, ou
seja, Budega da AMA - marcando
na grafia do nome nossa sonori-
dade regional.

Assim, o Projeto Rede Bodegas
€ elaborado pela AMA e aprova-
do pelo Banco do Nordeste, de
modo a viabilizar a articulacdao
entre essas trés experiéncias
de comercializacado. Posterior-
mente, houve a chegada do
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grupo Bodega Arco, de Sobral,
completando o nimero de
quatro experiéncias agregadas a
Rede. A ideia central do projeto
esta focada em duas linhas de
acdo: apoio a infraestrutura e a
criacdo de dois Fundos Rotati-
vos (01 para viabilizar a Produ-
¢do e outro para a comerciali-
zagao dos produtos). Com essa
iniciativa a Budegama conquis-
ta seu espaco proprio de venda.

Na sequéncia das metas a
serem atingidas, sempre pre-
zando pelo carater de producdo
coletiva, a Budegama adquire
trés maquinas de costura in-
dustrial e uma doméstica, para
aumentar a producao. Por meio
de um rodizio, cada mulher faz

um plantao por semana na loja,
em algum turno, de modo que
nunca falte alguém para aten-
der a clientela. Além da loja, a
AMA participa das feiras de eco-
nomia solidaria para incremen-
tar a comercializacdo de seus
produtos.

Fundo Rotativo Investi-
mento em producao

O dinheiro do Fundo pertence
a Associacdo, e as proprias mu-
lheres cuidam da gestao finan-
ceira. O recurso € direcionado
para mulheres sOcias da AMA
que tenham interesse em qua-
lificar seu empreendimento ou
mesmo crid-lo. O Fundo privile-

gia a produgdo coletiva, mas ha
possibilidades de apoio também
em modalidades individuais.
Para isso, as mulheres interessa-
das precisam apresentar um pro-
jeto de producdo para a Associa-
cdo, que ja oferece de antemao
um roteiro para sua elaboracao.
As associadas acessam o Fundo
para compra de maquinario, ma-
téria-prima e outras necessidades
produtivas.

Luciana Eugénio, integrante
da AMA, explica que foi criado
um documento para orientar
como o empréstimo pode ser
realizado e demonstrar que os
critérios adotados foram decidi-
dos ap6s muitas reunides: “Dis-
cutimos muito essas orientacoes
e, por exemplo, combinamos
que uma mulher que acessa
trés mil reais tem até 15 meses
para fazer a devolucao sem ju-
ros, com a caréncia de 60 ou 90
dias. Ela que decide. Avaliamos
o projeto, vemos se € viavel e
disponibilizamos um carné pra
facilitar o acompanhamento
dessa fase.”

Segundo Luciana, existem ou-
tros pequenos projetos de fundo
em andamento, um deles esta
voltado para a comercializacdo
entre as Bodegas, estruturando
uma antecipacdo das vendas:
“Nessa articulacao, a gente ja
fazia a experiéncia de trocar
produtos de cada Bodega, para
conseguirmos vender nao so6 os
nossos, mas de toda a Rede. Ja o
Fundo ¢ diferente, quando faze-
mos nossas reunioes bimestrais,
cada Bodega leva sua producao
para expor. Na hora mesmo, ja
podemos pagar com o Fundo, os
produtos de outras bodegas que
queremos, de forma antecipada.
Assim, quando nés vendermos
na Budegama, o dinheiro volta
pro Fundo. Essa € uma forma de
fazer o recurso girar mais rapido,
para o dinheiro ndo depender
apenas da compra do cliente.”
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Para outra associada, Francisca
Rodrigues, o Fundo atua como
um divisor de aguas no trabalho
da Budegama: “Acho que o Fun-
do foi fundamental para nos,
ele foi o ponta pé¢ inicial que
permitiu que a gente compras-
se nossa matéria-prima e que
melhorasse nossa producdo”,
afirma.

Outro aspecto positivo do
Fundo é a oportunidade criada
para que as mulheres pratiquem
a autogestdo do empreendi-
mento: “Com o Fundo eu vejo
muitas mudancas, ndo s6 em
mim como nas minhas compa-
nheiras. Ele veio provar a nossa
capacidade de empreender um
negocio e isso, pra nos, foi mui-
to importante”, testemunha
Nilza Almeida, outra beneficia-
da.

As famosas Bonecas de
Pano

Nao ha davidas de que o
carro-chefe da Budegama ¢é a
comercializacdo das charmosas
bonecas de pano. Elas se desta-
cam entre a producdo da loja,
atraindo a atencdo do publico
adulto e infantil que se encan-
tam com a diversidade de cores
e formatos. A primeira boneca
surgiu na forma de uma caneta
decorada e ganhou popularida-
de ha alguns anos atras. Logo
depois, Ana Maria, uma das mu-
lheres do grupo, repassou para
as outras o conhecimento que
tinha adquirido em uma oficina
de producdo de bonecas. De la
para ca, as artesds aprimoram
as técnicas e ousam em criati-
vidade, chegando a confecc¢ao
de modelos que provocam a
reflexdo sobre diversas questdes
sociais.

Um exemplo disso € o lanca-
mento da colecdo Vida em Mo-
vimento, de 2011, na qual a te-
matica aborda varias dimensoes

da vida. Questdes sobre o meio
ambiente sdo consideradas du-
rante a propria confecc¢do dessa
colecdo. Por isso, muitas bone-
cas possuem os pés de sacolas
plasticas e roupas que levam
botoes de latinhas. Bonecas e
bonecos com Orgaos sexuais,
bonecas gravidas e com cordao
umbilical a mostra sdo algumas
das propostas que possuem
cunho didatico e ajudam a re-
fletir sobre a educacao sexual
com as criangas. Outro aspecto
trabalhado € que a maioria das
bonecas é negra, colocando em
pauta também as questdes de
género e raga.

Organizacao que faz a di-
ferenca

As artesas se reinem duas ve-
zes no mes para planejamento,



informes e encaminhamentos

da loja. As pautas envolvem
funcionamento, producao, pres-
tacdo de contas e até convites
para viagens em feiras e exposi-
¢Oes nacionais. Luciana Eugénia
diz ndo ser nada facil a organi-
za¢do em coletivo, pois manter
um espaco aberto como a Bude-
gama exige muito de todas. Ela
explica que quanto mais a loja
cresce mais a demanda aumen-
ta: “NOs temos muitas solicita-
coes. Sao de féruns, reunioes,
feiras, pesquisas, entao, sao
muitas questoes que precisamos
dar conta, somando tudo isso

a gestdo financeira da loja, do
proprio local, dos Fundos e da
producdo”, relata.

Com tanto trabalho e enga-
jamento, as relacOes familiares
e sociais das mulheres também
passam por mudancas. Dentro
de casa, na Igreja e entre elas
mesmas € preciso haver muito
dialogo para que o tempo de
dedicacdo a Budegama seja ne-
gociado. Afinal, todas elas ainda
acumulam as tarefas e compro-
missos do lar.

Quanto aos desafios da orga-
nizacdo, o mais apontado pelo
grupo € a propria producdo co-
letiva, pois produzir de forma
harmoniosa implica um cons-
tante exercicio democratico,
uma vez que as conveniéncias
individuais devem ser conside-
radas, mas ndo podem colocar
em risco nenhuma fase do pro-

Cesso.

O que é Bodega?

O termo bodega (no Ceard a pro-
nuncia é budega) é utilizado para
identificar um pequeno e popular
comércio, onde se vende de tudo
em pequenas quantidades, con-
forme as demandas e condigbes
financeiras do consumidor. O aten-
dimento é um grande diferencial,
pois o bodegueiro conhece toda a
sua fiel clientela e procura atender
a necessidade de todos/as. Na cul-
tura nordestina, a bodega é mais
que um estabelecimento comercial,
é um ponto de encontro entre os
amigos da comunidade.

Rede Bodegas

Na Rede Bodegas existe uma comis-
sao gestora que é composta pela
representacao de duas pessoas de
cada Bodega. As atividades con-
juntas sdao pensadas e planejadas
em dois momentos: uma reuniao
bimestral e um encontro anual. Este
ultimo serve também como um
meio de articulacao para a comer-
cializacdo dos produtos, as trocas
de experiéncias e de propostas para
captacdo de novos recursos.
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Trabalho e Saude:
tem disso tudo na Feira

Agroecologica e Solidaria de

Todas as quartas-feiras, des-
de o ano de 2005, a Praca
principal de Itapipoca acorda
cedinho para receber os(as)
agricultores(as) e suas barracas
para mais uma Feira Agroecolo-
gica da regiao. Doces, plantas,
artesanatos, temperos e medi-
camentos naturais fazem parte
da diversidade de produtos
oferecidos na cidade para uma
freguesia exigente e fiel. Com o
apoio do Centro de Estudos do
Trabalho e de Assessoria ao Tra-
balhador (CETRA), a Feira tor-
na-se possivel para aqueles(as)
que perceberam, na experiéncia
coletiva, a chance de adquirir
mais autonomia financeira no
seu oficio de trabalhadores ru-
rais.

A ideia surge a partir da arti-
culacao de agricultores(as) en-
volvidos no Curso de Formacao
de Agentes Multiplicadores em
Agroecologia, realizado pelo CE-
TRA, em 2004. O grupo que da
continuidade ao debate, mesmo

Itapipoca

ap6s o fim do curso, formula
um desenho da Feira, cujo obje-
tivo € o de valorizar a pratica da
agricultura familiar, fortalecer a
organizacdo dos grupos produ-
tivos e oportunizar a comercia-
lizacdo dos produtos sob a pers-
pectiva da Economia Solidaria.
Conforme a proposta, o exce-
dente da producdo dos quintais
e rocados chegaria até a mesa
da cidade, direto das maos do
agricultor, ao mesmo tempo em
que eles avancariam na gestao
de suas vendas, oferecendo um
produto de qualidade. E assim
se fez e se faz, transformando
ideias em realidade.

Cada feira retine cerca de 20
produtores diretos. Nas 10 bar-
racas instaladas na praca, além
de colocarem seus produtos a
venda, esses produtores tentam
disseminar a cultura de ali-
mentos saudaveis, sem uso de

agrotOxicos e com precos justos.

Os produtos comercializados
sdo todos organicos e isso € um

fator que faz a diferenca para
os fregueses: “Sou cliente desde
que a feira comecou. A gente vé
que sdo produtos de qualidade,
sem veneno, que fazem bem a
nossa satide. Por outro lado, a
gente colabora também para
incentivar ideias como essa,
porque sabemos que muitos
deles vém de longe pra ca. Ai, é
algo que ganha: eles e a gente
que € cliente também”, enfatiza
a dona de casa, Leticia Ferreira
Bastos.

Quem também comenta essa
relacao de troca é Carlos Sérgio
Verissimo, técnico do CETRA e
responsavel pelo acompanha-
mento do projeto. Segundo
ele, ja é possivel perceber um
numero de consumidores mais
conscientes, apos a criacdao da
Feira. Gente que chega cedinho
e nao perde nenhum dia. Cons-
cientizacao que nao se restringe
apenas aos clientes: “Boa parte
dos feirantes estao cientes de
que estao gerando alimentos de



qualidade para a populacao. A
feira € uma boa estratégia, que
discute a seguranca alimentar
das familias”, conclui Sérgio.

A Feira pode ter modificado a
mesa dos itapipoquenses, mas
as mudancas ndo se comparam
aquelas ocorridas na vida dos
agricultores. Historias de luta,
de quem tinha um cotidiano
dificil em seus quintais produ-
tivos, por ainda nao conhece-
rem, até entdo, a alternativa da
agroecologia. O lucro era pouco
e a pratica agricola maltratava o
meio ambiente. O senhor Rai-
mundo Patricio Teixeira, de 45
anos, € agricultor desde que se
entende por gente e relembra
como a experiéncia trouxe be-
neficios para ele: “Antes a gente
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vendia pro atravessador e per-
diamos muito com isso. Com
a chegada do CETRA, que nos
capacitou com técnicas agroe-
cologicas, tivemos um aumento
do plantio e da nossa renda. A
gente pensava que a agroeco-
logia ndo era possivel e vimos
que, a cada ano, a nossa Feira s6
vem melhorando, assim como a
nossa saude também.”

Para além da finalidade de co-
mercializacdo, a Feira também
abre espaco para o resgate da
cultura popular, por meio da
musica regional e outros tipos
de apresentacgdes tipicas da re-
gido que animam o evento. Os
resultados sao muitos: a persis-
téncia do grupo em manter a

Feira, apesar dos desafios; a in-
tegracao entre agricultores(as);
a formacao de consciéncia
dos(as) feirantes e consumi-
dores, na adoc¢do de alimen-
tos saudaveis; o aumento na ¥
renda familiar; a visibilidade

e referéncia da Feira Agroeco-

légica e Solidaria no territério .
e no estado; a assiduidade dos
consumidores, que comparti-

lham a existéncia da Feira com
outras pessoas conhecidas; e,
principalmente, o surgimento "
de mais duas Feiras Agroecolo-

gicas nas proximidades - situa-

das nos municipios do Trairi e
Tururu.
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Rede de Agricultores/as
Agroecologicos/as — Unidos
e mais fortes

Em maio de 2006, mesmo
com algumas feiras ja realiza-
das, outros mecanismos que ga-
rantissem a sustentabilidade da
Feira, bem como o crescimento
do cultivo agroecologico, pas-
sam a ser necessarios. Surge,
entdo, a Rede de Agricultores e
Agricultoras Agroecologicos(as),
que atualmente conta com cer-
ca de 120 agricultores(as) dos
municipios de Trairi, Itapipoca,
Iraucuba, Tururu, Apunharés e a
regido dos Vales do Curu e Ara-
catiacu. Essa Rede é composta a
partir de grupos produtivos que
se identificam com a pratica da
Agroecologia Solidaria. Fazem
parte da articulacdo, atividades
produtivas de horticultura, api-
cultura, avicultura caipira, arte-
sanato, dentre outras.

Para a entrada de novos par-
ticipantes, € necessaria a pre-
senca nas reunides convocadas
e, claro, o exercicio de manejo
sustentavel, considerando as
questOes ambientais, sociais
e econdmicas. Cada encontro
¢ fundamental para discutir a
operacionalizacdo da Feira, fun-
cionando também como espaco
para troca de saberes entre os/
as agricultores/as. As reunides
sdo assessoradas pelo CETRA,
nas quais o andamento da Feira
¢ medido por um instrumental
proprio dos feirantes. Além do
compromisso com o evento, a
articulacdo tem como premissa
o debate e a reflexdo acerca da
preservacao da agricultura fami-

liar, a vivéncia das comunida-
des no contexto do semiarido e
a construcao coletiva de conhe-
cimento sobre a economia soli-
daria. Todas as orientacdes para
integrar a Rede sdo encontradas
na sua Carta de Principios, na
qual também sdo apresentados
seus valores: organizacdo, com-
promisso, coragem, otimismo,
companheirismo, solidariedade,
unido, responsabilidade, humil-
dade, participacdo e criativida-
de.
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A Feira de Itapipoca conta
com um time forte de mulheres
a frente da coordenacgdo que
cuidam da producdo e da orga-
nizacao dos produtos até a fase
de comercializacdo. Maria das
Gracas é uma dessas mulheres.
Essa feirante, moradora em Tu-
ruru, nao tem duavidas sobre a
importancia da unido dos pro-
dutores na superacao das difi-
culdades: “Aqui € uma verda-
deira troca de sabores e saberes.
S6 com organizacao, procuran-
do participar, é que todos nos,
agricultores, podemos mudar
nossa realidade.”

Fundo Rotativo Solidario
- Mudancas a frente

Paralelamente a Rede, surge o
Fundo Rotativo Solidario (FRS),
cuja finalidade € o fomento

aos feirantes para os casos de
aquisicao de equipamentos,
empréstimos e emergéncias
para fins de trabalho. O recurso
impulsiona mais produtores e
consolida a Feira, gracas as con-
tribuicoes de cada integrante.
Sérgio explica as vantagens que
o FRS traz para os agricultores:
“Todos eles tiveram a chance
de acessar um crédito facil, sem
burocracia, para comecar suas
vendas, passando a receber di-
retamente da mao do cliente.
Hoje, sdo aproximadamente
140 pessoas beneficiadas”.

O Fundo ¢ gerenciado por um

Comité Administrativo da Rede.

Inicialmente esse grupo-base
discute cada aplicagdo do re-
curso para, em seguida, levar
ao conhecimento de toda a

Rede, nas assembleias gerais. SO
assim o recurso pode ser liber-
ado. Dessa forma, o processo

de movimentacdo financeira

se da de forma transparente e
horizontal. Segundo o técnico,
fica acordado de forma coletiva
quanto cada agricultor pode re-
ceber segundo sua necessidade,
“e o que volta ja contribui para
0 acesso de outros agricultores”,
completa o técnico do CETRA.

O Fundo contempla trés linhas
de financiamento: projetos de
infraestrutura — melhorias nos
sistemas familiares de producao;
produtivos — desenvolvimento
de uma atividade geradora de
renda para a familia; e especiais
- financiamento de atividades
que ndo se encaixam nos exem-
plos acima.
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Alguns nameros

Até 2010, agricultores(as) de
cinco municipios que com-
pdem a Rede e comercializam
na Feira obtém as maiores in-
sercOes no Fundo Rotativo. Sao
eles: Trairi (52,8%), Itapipoca
(34,4), Apunharés (5,7%), Tu-
ruru (3,4%) e Irauguba (3,4%).
Para exemplificar o alcance de
atuacdo da Rede, o assessor do
CETRA faz referéncia ao proje-
to que chega a receber 200 mil
reais em recursos do Banco do
Nordeste para acesso a esse tipo
de crédito.

No Seminario Estadual de
Fundos Solidarios do Ceara,
realizado no fim de 2012, sdo
apresentados dados que confir-
mam os bons resultados desse
FRS, que recebeu o apoio do
Programa de Apoio a Projetos
Produtivos Solidarios - PAPPS/
BNB, para dois projetos desti-
nados a empreéstimos divididos
em dois volumes: 100 mil reais,
em 2009; e R$ 100 mil reais,
em 2011. Em quatro anos de
existéncia, o FRS ja realizou
147 operacoes, beneficiando
134 grupo/familias, aplicando
o valor de 156.251 mil reais,
fortalecendo ainda as ativida-
des de mais 07 associagoes.

Todos esses nameros podem
ser também comprovados na
qualidade de vida e trabalho,
na rotina dessas pessoas. Veja
alguns resultados:

* potencializacdo dos quintais
produtivos e da seguranca ali-
mentar;

e realizacao de novas atividades
produtivas;

e fortalecimento da producao
agroecologica; dos grupos e
associacoes; das feiras agro-
ecologicas nas comunidades
e da rede de agroecologia da
regiao;

* mais geracdo de renda.

Mesmo com tantas conquistas
ja alcancadas, ainda ha muito
que melhorar para que o Fundo
Rotativo realmente atinja seu
potencial maximo. Podem-se
aqui destacar alguns dos princi-
pais desafios: o aprimoramento
da sistematizacdo de dados/
numeros; mais disponibilida-
de de recursos para apoiar as
demandas apresentadas; a pre-

Conceito de Fundo
Rotativo Solidario

O Fundo Rotativo Solidario consis-
te em uma forma de organizacao
baseada na solidariedade, na qual
familias e grupos organizados
estabelecem relacdes de emprésti-
mos financeiros ou de materiais de
modo que 0s mesmos, ao fazerem
a devolucao, permitem que outros

senca de grupos de jovens inte-
ressados no acesso aos recursos;
a autonomia das comunidades
para organizar e gerir os Fundos
Rotativos Locais; maior visibili-
dade dos trabalhos; o fortaleci-
mento da economia solidaria,
dos processos de formacdo e
acompanhamento técnico; e

0 apoio das politicas publicas
locais.

iguais também se beneficiem, aces-
sando os recursos do Fundo. Por
isso ele se constitui como rotativo e
solidario.




O municipio de Trairi, a 115
km da capital Fortaleza, desde
20085, dispoe de um recan-
to que se organiza de forma
criativa e solidaria para a con-
vivéncia com o semiarido: a
comunidade rural de Urubu,
localizada a 30 km da sede,
reunindo aproximadamente
75 familias praticantes da agri-
cultura familiar.

O nome da comunidade cau-
sa estranhamento a primeira
vista. Tal denominac¢do é mo-
tivo de chacota pelas redonde-
zas e ha moradores que ainda
resistem ao uso desse termo
por ndo simpatizarem muito
com o mesmo. De acordo com
uma moradora, tudo come-
cou por volta da década de
30, quando a regido ainda era
mata fechada por onde passa-
vam comboieiros e vaqueiros
das praias de Trairi, carregando
gados e comboios de farinha
e goma para o sertdo de Irau-

Os voos altos

cuba. Entre algumas veredas,
havia um alto de pedras com
dois pés de cajazeiras, onde
esses homens se alimentavam
e descansavam da longa via-
gem. Logo notaram que havia
muitos urubus, filhotes e ve-
lhos, em cima dessas arvores, e
0s mais jovens, como € de cos-
tume, comecaram a apelidar
as pessoas dessa localidade de
Urubu. Por esse fato, todos co-
mecaram a chamar o lugar de
Cajazeiras de Urubu. Quando
os primeiros habitantes chega-
ram, deixaram o “cajazeiras”
de lado, porque outra comu-
nidade proxima ja possuia tal
nome, e passaram a chama-la
apenas de Urubu.

Nasce a Associacao

Atualmente a regido passa por
sérios problemas com o poder
publico por nédo ser reconhe-
cida como uma regido do se-

de Urubu

midrido. O municipio nao é
beneficiado com os programas
e politicas puablicas especificas
para o seu contexto.

Até pouco tempo, a espera

do periodo de verao era mo-
tivo de muita preocupacao
para as familias. Em 2005,
exaustos,tamanha a sensacao
de abandono, os moradores
resolvem arregacar as mangas
e construir acdes que garantam
a sustentabilidade e autono-
mia da comunidade. Por isso,
logo percebem a necessidade
de unido para o fortalecimento
da comunidade. Assim, surge

a Associacdo Comunitaria dos
Moradores de Urubu — ASCO-
MOU.

Naquela época, ainda sem sede,
as reunides aconteciam nas
casas de alguns moradores, na
Igreja, debaixo de arvores, tudo
isso a custa de muito esforco
para realizar a mobilizacdo de
seus moradores.
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Projeto de Cisternas - Onde
tudo comecou

Tudo comeca em agosto de
2009. Vivendo num contexto
desfavoravel, a populacdo sente
que precisa fazer algo para mu-
dar tal realidade: “Chegamos a
precisar da visita de carro pipa
e, ja que a gente ndo tinha ne-
nhum programa federal desses
do semiarido, iniciamos junto
com a Caritas um Fundo Rota-
tivo Solidario para a construcao
de cisternas”, esclarece Elizan-
gela Braga, primeira presidente
da Associacao.

A doagdo comeca com o valor
de vinte reais mensais de cada
uma das dezoito familias en-
volvidas. No final desse mesmo
ano, recebem uma doacdo da
Diocese de Toledo, situada no
Parand, que se soma as con-
tribuicoes geradas nas feiras
agroecologicas e nos bingos que
sdo promovidos. Com isso, as
primeiras quatro cisternas sao
construidas, ja em dezembro.

As familias beneficiadas conti-
nuam pagando suas mensalida-
des e com isso torna-se possivel
construir mais cisternas para
aqueles que ainda nao as tém.
Manoel Lito, apelido do senhor
Manoel Furtado, de 69 anos, é
um dos primeiros contempla-
dos com o projeto de cisternas:
“Fui o quarto sorteado, fizemos
um mutirdo pra construir, tra-
balhava um dia pra um, outro
dia pra outro e desse jeito foi
acontecendo. A minha ja tem
trés anos. A gente ndo se pre-
ocupa mais com agua como
antes. Antigamente precisava
ir pra outra comunidade pe-
gar agua de um poco. Eu aqui
conseguia pegar um pouco, por
conta de uns reservatorios que
eu tinha, mas que ndo duravam
muito. Depois voltava pra vida
sofredora de novo.”, desabafa.

Com o tempo, mais quintais
recebem outras cisternas. Hoje

com o Fundo, 24 familias ja
possuem seus reservatorios. Seu
Manoel Lito, s6 comemora:
“Depois do Fundo, mudou mui-
ta coisa pra nés aqui, porque
agua pra gente beber ninguém
tinha. De uns anos pra c4, as
cacambas nao juntavam mais
agua suficiente. Depois das cis-
ternas, tem agua pra beber o ve-
rdo todinho. Tudo melhorou.”

De acordo com Conceicdo
Mesquita, integrante da Asso-
ciacdo, as mudancas sdao muitas:
“Com o primeiro projeto das
cisternas deixamos de ir buscar
agua longe, que nem de quali-
dade era. A dificuldade que as
pessoas tinham pra pegar agua
era muito grande, um sofrimen-
to s6. Viamos tambor d’agua na
garupa de bicicleta, em jumen-
to, em moto, carro¢a, durante
quase quatro km. Divulgamos o
que era o Fundo Rotativo e co-
mecamos com um grupo de 18
pessoas. Direcionamos o Fundo
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pra construcao de cisternas pra
consumo. De 2010 pra ca, mais
seis familias entraram. soma-
mos 24 agora.”

Todas as cisternas sdao planeja-
das para construcao durante os
meses de novembro, dezembro
e janeiro, os quais antecedem
o inverno. Ao perceber isso,

a comunidade resolve fazer

o dinheiro girar por meio de
empréstimos durante os outros
meses, até chegar o fim do ano.
Elizangela explica a dinamica:
“O mesmo agricultor que con-
tribui com 20 reais, caso ele
precise, poder solicitar duzen-
tos reais para algum conserto,
contanto que as parcelas do
empréstimo ja tenham sido qui-
tadas”. Nesse projeto, o grupo
coordenativo é composto por
Conceicao Batista, presidente
da associacdo, Nacélia Batista e
Elizangela Furtado.

Pensando na diversidade de



situacoes e contextos dos seus
moradores, a Associacao cria
dois tipos de acesso ao recurso,
conforme exemplos descritos
abaixo:

¢ Acesso planejado. para
consertos na casa, cerca no
quintal, construcdo de algum
compartimento; a solicitacao
€ encaminhada para a comis-
sdo responsavel, que leva o
pedido para uma reunido com
os demais associados, na qual
¢ feito o acordo sobre os valo-
res e as formas de pagamento
das parcelas;

¢ Acesso emergencial. para
compra de remédios, de gas
etc; a solicitacdo é encami-
nhada apenas a comissdo e a
devolucao ocorre no prazo de
um mes, sem juros.

Dessa forma, ndo ha uma con-
ta, pois o dinheiro gira cons-
tantemente. O saldo fica nas
maos de pessoas de confianca

da comunidade, que sempre
apresentam algum tipo de pres-
tacdo de contas, de modo claro,
transparente, a fim de nao ha-
ver equivocos.

Sobre o dialogo com o poder
publico, Elizangela Braga, atual
secretaria da ASCOMOU, res-
salta que as tentativas foram
muitas: “A gente ja procurou
tanto, ja fomos tanto atras que,
de certa forma, decidimos ca-
minhar sozinhos. Com essas
conquistas ja nos sentimos um
pouco independentes. E claro
que a gente quer a parceria, mas
nio reivindicamos como antes,
porque vimos que temos poten-
cial de caminhar com nossas
proprias pernas”, conclui

Casa de sementes - Por que
sonhos nao tém limites

Pensando em ampliar o desen-
volvimento comunitario, surge
a ideia de se criar uma Casa de
Sementes, iniciativa que trans-

forma de forma significativa a
vida de Urubu. Em junho de
2010, a Caritas Brasileira Regio-
nal Ceard escreve o projeto “Se-
mentes de Solidariedade” e par-
ticipa do edital organizado pelo
Banco do Nordeste do Brasil, do
ja citado PAPPS (Programa de
Apoio a Projetos Produtivos).
Projeto aprovado, um mutirdo
¢ mobilizado para dar inicio as
obras. Cada um colabora como
pode. O Sr. Francisco Furtado,
mais conhecido como Chico
Louro, cede o terreno. O Banco
financia o material de constru-
cdo. As comunidades vizinhas
ajudam com mao-de-obra e
alimentacdo dos serventes. A
Prefeitura de Trairi entra com
apoio para o servigo dos pedrei-
ros. Um més depois, a Casa de
Sementes Juazeiro esta criada.
O nome ¢ uma homenagem

ao pé de Juazeiro que existe no
terreno.




Elizangela Braga comenta os
avanc¢os comunitarios desde a
construcdo da Casa de Semen-
tes: “Aqui tem sido uma coisa
fantastica nas nossas vidas. An-
tes, quando ndo tinha a casa de
sementes, os agricultores preci-
savam ir atrads das sementes do
governo, que demorava e que
nao chegava no tempo certo,
com burocracia, e que ainda
nao era de qualidade. Hoje tudo
é diferente e as sementes sdo da
propria comunidade”.

Com a estrutura fisica ade-
quada, a Casa também passa a
ser espaco de encontro para o
grupo de jovens, o atendimento
meédico e outras atividades de
interesse da coletividade.

Além do esforco da popula-
cdo de Urubu, essa realidade é
transformada também gracas
aos parceiros que contribuem
nessa empreitada, em especial, a
Caritas Diocesana de Itapipoca.
Como relembra José Maria, téc-
nico da instituicdo e responsa-
vel pelo acompanhamento dos
projetos da comunidade, “nem
tudo é flores”, ao reproduzir as
falas comuns no inicio do pro-
jeto: “Ah € s6 reunido e mais
reunido, ndo vai dar em nada”.
E completa com suas proprias
palavras: “Depois de uma série
de reuniodes entre o grupo pe-
queno, muitos foram chegando
e participando. Por isso foram
muitos encontros, porque se
reuniam pra pensar na vida, nas
dificuldades que estavam tendo
e como podiamos procurar uma
alternativa pra superar essas di-
ficuldades.”

7é Maria, como é mais co-

nhecido, conta ainda as dificul-
dades de ndo se ter um espaco
para encontros: “A gente corria
pra escola, se tivesse desocupa-
da. Ou corria pra igreja. Lembro
que a gente se encontrou uma
vez debaixo do pé de um cajuei-

o e esse espaco aqui se tornou
a referéncia: é da associacao, é
do grupo de jovens, € a Casa de
Sementes, onde a gente partilha
ndo sO as sementes, mas parti-
lha outras realidades da vida”,
destaca o técnico.

Conceicdo Mesquita, da AS-
COMOU, define em poucas
palavras a parceria com a ins-
tituicdo: “A Caritas foi nossa
taculdade, foi um aprendizado
fundamental. Quando ela che-
gou, passamos a visitar outras
comunidades e vimos que, as-
sim como deu certo em algumas
delas, podia dar certo na nossa
também.”

Um dos desafios ainda exis-
tentes € o de envolver todas as
familias nos projetos da Asso-
ciagcdo. Desafio agora facilita-
do, uma vez que os primeiros
resultados motivam uma parti-
cipacdo muito maior da comu-
nidade. Zé Maria afirma que ha
reunioes em que estao presentes
duas a trés pessoas da mesma
casa. Algumas delas sao jovens
que antes pouco se interessa-
vam pela Associacdo. Esse €,
portanto, outro aspecto positi-
vo: a participacdo da juventude.

Em alguns territorios ndo
urbanos, existe um processo
intenso de migracdo dos jovens
para as grandes cidades, buscan-
do novas oportunidades de em-
prego e renda. Essa € uma das
problematicas enfrentadas no
contexto rural, no qual jovens
geralmente ndo permanecem na
regido ou nao dao continuidade
ao oficio dos pais. Em Urubu,
essa situacdo vem sendo traba-
lhada com a participacao deles
nas atividades da Associacao, a
exemplo da Feira Agroecoldgica,
organizada pelos filhos e filhas
de agricultores. Ha mais de um
ano, ha uma nova geracdo que
colhe nos quintais de suas casas
os alimentos para comercializa-




¢do. Tudo organico, no sistema
Agroecologico, sem uso de agro-
toxicos.

Casa de Sementes, passo-a-
passo

O processo produtivo na
Casa de Sementes comeca a
partir do momento que o(a)
agricultor(a) realiza sua associa-
cao. Elizangela rememora passo
a passo como tudo aconteceu:
“O acordo era cada um trazer
cinco litros das sementes que
ja cultivava. Quem nao alcan-
cava essa quantidade, podia
trazer o que pudesse. Depois
do inverno de 2011, as familias
comecaram a pegar as sementes
emprestadas e percebemos que
deveriamos fazer a devolucao
com o acréscimo de 10% no
inicio. Isso muda a cada ano,
dependendo de como foi o in-
verno. Quando é bom, eles ja
trazem uma quantia em dobro
do que levou, as vezes. E isso

vem acontecendo mais. Temos
recebido invernos dificeis, mas
nossas sementes estdo ai, ainda,
prevalecendo.”

E continua relatando Elizan-
gela: “Nossas sementes mais
comuns sao as de milho, feijao
e arroz. Quando come¢amos,
tinhamos pouca variedade,
mas com o decorrer dos anos,
conseguimos resgatar algumas
sementes tipicas da época dos
nossos pais e avos. Dessa forma,
estamos conseguindo preservar
as que ja temos e multiplica-
-las, mesmo com anos dificeis
de inverno, pois, sementes que
antes so rendiam um litro, hoje
ja chegam a muito mais. Temos
sementes de fruteiras, hortali-
cas, até de plantas medicinais
- porque a terra aqui € boa, de
tudo da. Planejamos duas reuni-
Oes mensais, uma voltada para a
entrega/distribuicdo das semen-
tes e a outra para a devolugao.

Na primeira, dividimos a quan-
tidade entre os socios que com-
parecem. Eles trocam também
entre si, dependendo do inte-
resse que cada um tem entre
essa ou aquela semente. Resol-
vemos tudo de forma coletiva e
dialogada, as vezes chegamos a
nos reunir semanalmente, por
outros assuntos e urgéncias.”

O agricultor Manoel Lito nem
tem davidas, quando o assun-
to é a qualidade das sementes
de Urubu: “A diferenca das se-
mentes daqui pra aquela que o
governo da é muito grande. A
deles é muito miudinha, a do
milho s6 da pra raposa [risos].
A nossa nao, € grande e a ra-
posa ndo alcanca. Ela também
vem no tempo errado, quando
ja tem passado a melhor época
pra plantar. Eu pelo menos so6
peguei do governo uma vez,
que nem deu certo plantar por
conta disso. Também vi, com o
tempo, que eu ndo precisava de-
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las.”, avalia esse associado, que
€ um dos primeiros moradores
da comunidade. Ele planta prin-
cipalmente feijao e milho. Na
entrega das sementes, ele con-
fessa que sempre da pra ficar
com um “bocadinho” em casa.
Segundo ele, “porque as vezes
aparece alguém que precisa né,
ai a gente ajuda”.

Foram escolhidas trés pessoas
para coordenar esse Fundo: Eli-
zangela, Fernanda Paulo e Al-
mila (Maria Mendes). Trés mu-
lheres, ndo por acaso. Ao todo
contamos com 30 socios que
recorrem as sementes, mas ja ti-
vemos casos de agricultores ndo
sOcios que pediram empréstimo
de sementes e que, logo ap0s,
se associaram porque sentiram
os beneficios em suas vidas. A
coordenadora nao esconde sua
alegria: “O fato de ndo ver nos-
sos agricultores passarem o dia
numa fila, tentando buscar uma
semente do governo que nao
chega no tempo certo, sem qua-
lidade, ja é algo maravilhoso.”,

comemora Elizangela.

Sobre a situacdo da Casa, atu-
almente, Elizangela diz: “Pega-
mos invernos ruins. Por isso as
safras ndo tém sido muito boas,
mas mesmo assim nos orgu-
lhamos delas, porque ja temos
a consciéncia de ndo usarmos
agrotoxicos - elas nao tém vene-
no algum. Sempre tem semente
aqui, ndo falta, mesmo as vezes
nao sendo a quantidade que
gostariamos.”

Desejos

De acordo com Conceicao, a
Associacdo ndo trabalha consi-
derando metas quantitativas.
O desejo de todos, na verdade,
€ ver as prateleiras da Casa re-
pletas de sementes e ter bons
invernos para que uma boa
safra venha a atender mais
pessoas ainda. Quanto as cis-
ternas, as liderancas anseiam
que todas as familias tenham
a sua: “Existe muita deman-
da, muita gente ainda esta de
fora”, informa a presidenta.
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RIS - Rede de Intercambio
de Sementes -
Rede 3 climas

A Casa de Sementes integra a

Rede de Intercambio de Sementes
(RIS), que recebeu o nome de “Trés
Climas” por reunir as experiéncias
dos municipios de Trairi (praia),
Itapipoca (serra) e Iraucuba (sertao).
A Rede estd organizada em torno
de 10 experiéncias de bancos de
sementes e, segundo Elizangela
Braga, o fato de estarem atuando
de forma conjunta tem fortalecido
as Casas de Sementes, pois todos os
grupos conseguem solucionar suas
duvidas e dificuldades de forma
muito mais rapida.

As Casas de Sementes sao
organizacdes comunitdrias que
visam a autossuficiéncia dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais
no abastecimento de sementes

de espécies para a agricultura
familiar. Surgiram no Brasil, na
década de 1970, por iniciativa da
Igreja Catdlica junto as diversas
comunidades de varios estados do
nordeste brasileiro.

Presenca Feminina

Quem visita pela primeira vez
a Associacao de Urubu percebe
imediatamente a hegemonia
feminina nos processos
organizativos da comunidade. As
mulheres somam mais de 50%
de participacao na Associacdo e
no acesso aos Fundos Rotativos.
Zé Maria acredita numa maior
eficiéncia das atividades, quando a
gestao é feminina: “Onde a gente
tem uma experiéncia de Fundo
Solidario com mulheres a frente
da organizacao, eu acredito que
dé mais certo. Ha um zelo maior
e o fato de ter um bom grupo de
mulheres ja atrai outras. A gente
prova que esse negdcio de semente
nao é sé pra homem, ndo. Parece
que a coisa evolui melhor, se
organiza mais.”



